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1. Sammenfatning

Oxford Research har pa baggrund af et omfattende kvalitativt datamateriale undersogt, hvilke faktorer
der har betydning for et godt lererarbejdsliv. Undersogelsen er foretaget for Danmarks Larerforening
og er en gentagelse af en undersogelse foretaget i 2002.

Undersogelsen er opbygget eksplorativt, hvor interviewene har taget udgangspunkt i nedenstaende
fire meget dbne sporgsmal:

Hvad er det gode ved at vare lerer?

Hyvilke barrierer og problemer er der i den nuvarende situation?
Hvordan understottes det gode lererarbejdsliv?

Hvilke onsker, krav og forventninger er der til fremtiden?

Sl o N

Undersogelsen beror pa et solidt kvalitativt datagrundlag med savel fokusgruppeinterview som indi-
viduelle interview. Det samlede datagrundlag ser ud som folger:

Tabel 1: Oversigt over datagrundlag

Fokusgruppeinterview Informanter Antal informanter ‘
9 Folkeskolelarere 60
4 Mindre medlemsgrupper 26
2 Folkeskolelerere og borneha- 13
veklasseledere
15 Folkeskolelzrere, skoleledere, | 15
tillidsreprasentanter, borneha-
veklasseledere

Antal informanter i alt _ 114

Datagrundlaget er detaljeret beskrevet i kapitel ni.

Eleverne er centrum for et godt laererarbejdsliv

Nir informanterne abent er spurgt til, hvad der gor lererarbejdslivet godt, er ’eleverne’ det forste, der
navnes i samtlige fokusgrupper. Undersogelsens gennemgribende konklusion er, at elevernes udvik-
ling fagligt og socialt er den mest betydende faktor for et godt lererarbejdsliv. Alt andet knytter sig pa
forskellig vis til dette centrum for laerergerningen. Dette fund er pa sin vis ikke overraskende, dels ud



Laererarbejdsliv 2017 — betydende faktorer for lzerernes arbejdsliv

fra en rationel betragtning, dels idet elevernes udvikling ogsa fremstod som central for lerernes ar-
bejdsliv 1 undersogelsen fra 2002. Vi har imidlertid til forskel fra undersogelsen i 2002 valgt at lade
analysen og afrapporteringen strukturere ud fra dette fund.

Analysen er derfor bygget op 1 tre niveauer, som understotter det gode lererarbejdsliv. Kerneopgaven
som centrum omkredses af en rakke praktiske forhold i forbindelse med varetagelsen af kerneopga-
ven. Uden om disse praktiske forhold ligger en mere vardimassige kontekst, der bl.a. relaterer til det
omkringliggende samfund, men ogsa ndrede ledelsesroller og oget kollegialt samarbejde 1 og omkring
selve undervisningen. For hvert niveau indgar nogle elementer som betydende, hvilket samlet giver 12

elementer:

e Kerneopgaven: Almen dannelsen, faglighed, inklusion og skole/hjem
e Praktiske rammevilkar: Frihed i metode, fleksibilitet 1 planlegningen, tid til forberedelse og

dokumentation
e Kontekstuelle rammevilkar: Tillid og anerkendelse, lederens rolle, kollegialt samarbejde og ar-
bejdsro.
Figur 1: Betydende faktorer for leerernes arbejdsliv Dette er illustreret i figur 1, der beskrives
yderligere i afsnit 3.
EDERENS ROL; ¢ Figuren skal leses sadan, at de forskellige

niveauer og elementerne heri er gensidigt
afhxngige fx har ’tillid og anerkendelse’
betydning for opfattelsen af ’dokumenta-
tionskrav’, der igen pavirker opfattelsen
af balancen mellem ’faglighed” og “almen
dannelse’ i kerneopgaven. Figuren forso-
ger dermed at illustrere den gensidighed,
der er i analysens fund.

(OUECALT SAMARsE,

Undersogelsen konklusioner leses fra
centrum; det helt centrale i et godt leerer-
arbejdsliv er kerneopgaven, som udgores
af faglighed, almen dannelse, inklusion og
skole-hjem-samarbejdet. Det er i dette
centrum, lererne definerer deres rolle og
finder deres energi. Ligesom det er i disse

delelementer, at udfordringerne har storst betydning.

Kerneopgaven &ndrer udtryk

Der har i mange udsagn vearet en papegning af, at lerernes kerneopgave zndrer sig. Det gelder blandt
andet i forhold til balancen mellem faglig og almen dannelse og ikke mindst, hvordan den kommer til
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udtryk. Her viser analyserne, at mange laerere oplever den almene dannelse vaerende under pres pga.
et stigende fokus pa det faglige niveau, samtidig med at basal opdragelse udpeges som en stadig storre
opgave. Til eksempel fremhaves det ogsa af flere, at eleverne har svart ved at forstd sig selv i et
kollektiv som en klasse, og at forzldrene ligeledes kan have svart ved at opfatte uddannelse, som
noget der sker i et fxllesskab af forskellige behov og muligheder.

Parallelt hermed adresseres inklusionsdagsordenen, som der generelt er opbakning til blandt lererne.
De oplever imidlertid at blive presset pa ressourcer pa grund af inklusionen. Det kommer bade til
udtryk som manglende tid til at forberede og levere en god differentieret undervisning, og ved at
lzererne mangler eksterne ressourcer eller nye kompetencer til at kunne undervise de inkluderede elever
pa en made, der lever op til lerernes egne faglige mal. Ligeledes er der flere udsagn, der peger pa, at
det ofte ikke anses for meningsfuldt, at de konkrete elever soges inkluderet, men at opgaven derimod
pa forhand synes hébles for lerer sivel som for den pagaldende elev.

Foraeldrene stiller stgrre krav

Forzldrenes krav og forventninger opfattes generelt som hoje, og der er efter lerernes mening sket
en stigning 1 forzldrenes forventninger med et mere isoleret fokus pa eget barn frem for den samlede
klasse. Uanset om laerernes analyse om, at forzldrene har et isoleret fokus pa eget barn, er rigtig eller
forkert, vidner laerernes udsagn om et misforhold mellem forzldrenes og lerernes forventninger til
skole-hjem-samarbejdet og skolens rolle i barnets opdragelse. Det skaber et pres pa lerernes hverdag
og kan vzare en barriere for et godt leererarbejdsliv.

De praktiske rammevilkar skaber ”standardvarer” i undervisningen

Lererne efterlyser, at de praktiske rammevilkar tydeligt skal understotte lererne i at kunne skabe un-
dervisning. Lzrerne oplever generelt ikke at have den fornedne tid til at forberede deres undervisning,
hvilket de finder reducerer kvaliteten i kraft af, at de leverer undervisning uden den tilpasning til klas-

sens elever, som de finder relevant.

”Standardvare” er abenlyst et negativt begreb i lerernes forstielse af kerneopgaven. Derimod inklu-
derer kerneopgaven i lerernes egen opfattelse et kreativt element, hvor de har autonomi, og hvor de
kan anvende deres personlighed i undervisningen. Metodefriheden vagtes derfor hojt, og dette haenger
uloseligt sammen med forventningerne til, hvad og hvor meget forberedelse der gar forud for under-

visningen.

Metodefriheden har i nogen grad en sammenhang til dokumentationskravene, fordi der i monitore-
ringen ligger et serligt fokus, men dokumentationskravenes negative betydning vurderer vi hovedsa-
geligt handler om, at det ikke opleves at have en meningsfuld sammenhang med kerneopgaven, og at

det tager tid vak fra kerneopgaven.
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Faste arbejdstider har bade fordele og ulemper

Der er bade positive og negative perspektiver pa arbejdstidsreglerne og tilstedevarelsen pa skolen 1
forberedelsestiden. Nogle oplever de faste arbejdstider som meget begrensende, mens andre papeger
det positive i at have reelt fri, nar de forlader skolen. Der fremstar stor forskel i datagrundlaget ud fra,
hvorvidt der eksisterer en lokalaftale eller ej, og det er vores vurdering, at der med lokalaftaler er
opnaet en balance, der tilgodeser ovennavnte fordele ved at kunne holde fri uden for arbejdstid og
afbeder for de nzvnte ulemper, mens andre laerer har brug for afbrekket mellem undervisning og
forberedelse. En vis grad af fleksibilitet 1 planlaegningen viser sig siledes som et krav for, at arbejdsti-
den skal kunne understotte et godt lererarbejdsliv.

Tillidsbruddet er intakt

En gennemgribende kontekstuel faktor er lerernes oplevelse af manglende anerkendelse og mang-
lende tillid til deres opgavevaretagelse. Det er vores vurdering, at der foreligger et grundlaeggende
tillidsbrud, der er opstaet i forbindelse med lockouten og folkeskolereformen, og hvor tilliden endnu
ikke er reetableret. Dette har pavirker kerneopgaven, idet lererne oplever en manglende forstaelse for
deres hverdag med eleverne og deres faglige vurdering af behovene hos eleverne.

’Arbejdsro’ er et udtalt gnske

Der er et stort onske blandt lererne om at fa ro til at bruge deres faglighed. *Arbejdsroen’ forstyrres
ifolge lererne af projekter og endringer i de politiske meldinger og regler for folkeskolen. Dette hand-
ler bade om lokale ®ndringer i padagogiske og administrative systemer samt andringer fra nationalt
hold med @ndringer i bekendtgorelser og politisk retning for kerneopgaven.

Unsket haenger sammen med ovenstiende tillidsbrud, idet mange oplever nye tiltag ”oppe fra” som
endnu et udtryk for, at lererne ikke gor det ”godt nok”.

Ledelsen skal bygge bro

I alt dette opstar behovet for en tydelig lokal skoleledelse. Det vare sig som en “forsvarspost”, der
beskytter lererne mod angreb fra forvaltningen og fra foraldre. Det vare sig som styrende 1 priorite-
ringen 1 det laererne oplever som krydspres mellem ressourcer og opgaver. Sidst, men ikke mindst er
skoleledelsens anerkendelse og tillid til lererne forste helende skridt mod en reetablering af lerernes
oplevelse af at arbejde i et tillidsfuldt rum med anerkendelse af deres faglighed i forhold til varetagelse
af kerneopgaven.

Det kollegiale sammenhold star staerkt

Bevagelsen fra at lererne stod meget alene og selvstendigt med deres undervisningsopgave til, at
undervisningen planlegges og ofte ogsa udfores i teams er ogsd en betydende kontekstfaktor, som de
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fleste laerere oplever positivt. Det kollegiale teams har ifelge udsagnene bade en faglig positiv betyd-

ning og betydning for at opleve personlig udvikling.

Hvad kan undersggelsen bruges til fremadrettet?

Til disse fund felger en rekke konkrete onsker til fremtiden, som prasenteres i afsnit 7. Pa baggrund

af en samlet vurdering forer undersogelsen til en rakke anbefalinger hagtet op pa de tre niveauer, som

analysen er struktureret ud fra. Undersogelsen leverer pa ingen vis en facitliste til losning af de udfor-

dringer, som leererne oplever i deres hverdag, men undersogelsen kan udpege eller dokumentere nogle

politiske og praktiske greb, som vi vurderer kan gore lererarbejdslivet bedre.

1.1.1

Kontekstuelle vilkar

Der skal arbejdes for en oget anerkendelse af lererne i samfundet. Larerne oplever at blive
anset som “folkeskolen’ og dermed at blive ’det system’, de samtidig opponerer imod i nogle
sammenhange. Der kan derfor arbejdes for at give lererne en mere selvstendig profil.

Der ber arbejdes for, at lererne undgir konstante reformer og projekter, som berorer deres
arbejde. Da mange ting bliver besluttet pa kommunalt eller nationalt niveau, kan der lokalt
arbejdes for at skaerme lererne for irrelevante tiltag. En anden losning kan veare at arbejde for,
at lererne lokalt far mere medindflydelse pa de tiltag, der berorer dem. Pa den made sikres det,
at der 1 hojere grad er en sammenhang mellem tiltagene og lerernes oplevelse af, hvad der
giver vaerdi.

Der kan med fordel arbejdes for, at ledelse tager udgangspunkt i den enkelte skole og den
enkelte lerer. En god dialog mellem ledelse og leerergruppe er en positiv faktor for det gode
leererarbejdsliv. Behovet for ledelse er forskelligt fra laerer til laerer, og der er serligt forskel fra
generationer. Derfor skal lererne modes forskelligt.

Ledere skal undga at overinformere om emner, der primart er relevante for dem selv.
Rammevilkar

Muligheden for at vaere velforberedt og have tiden hertil giver lererne arbejdsglede og er ifolge
lererne en forudsatning for at kunne lofte kerneopgaven. Nar der er for kort tid til forbere-
delse, knzgtes lerernes faglige stolthed.

En forventningsafstemning om, hvad der skal leveres 1 undervisningen, kan givetvis athjzlpe
ovenstiende og anbefales.

Der bor bade nationalt og lokalt arbejdes for fleksibilitet 1 planlagningen. Dette kraever tillid
og en god dialog mellem lzerer og ledelse.

De hgje krav om dokumentation ber tilpasses, sa dokumentationen bliver meningsfuld for
lzererne, og ovrig dokumentation skeares fra.
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1.1.3

Kerneopgaven

Der skal vare plads til almen dannelse i skolen. Der opleves et aget fagligt fokus og ensidigt
fokus pa test og karakterer pa bekostning af elevernes personlige udvikling.

Flere ressourcer kan athjelpe lerernes frustration over ikke altid at kunne levere den under-
visning, de onsker at levere. En konkret indsats kan vare to-lererordninger flere steder end i
dag.

Lererne er ikke uenige 1 inklusionsdagsordenen, men det er ikke altid, at mal og midler med
inklusionen af den enkelte elever bliver tydelige nok, hvilket gor opgaven frustrerende. Der
bor arbejdes pa at fa lagt tydeligere inklusionsplaner for de enkelte elever, der sikrer fokus og
realiserbarhed.

De nyuddannede lzerere bor stottes i skole-hjem-samarbejdet. De far ikke erfaringer i det fra
studiet, og der, hvor de unge stottes, har det en positiv indvirkning pa lererarbejdslivet.
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2. Indledning

Lzrernes arbejdsliv har gennem de senere ar veret genstand for stor offentlig bevigenhed med mange
holdninger til, hvad lererne skal, hvorfor og hvornir. Sa meget desto mere er det interessant, hvad
leererne selv oplever som betydende i deres arbejdsliv og at gere dette med fokus pa de positive ele-
menter, og hvordan disse kan understottes.

I 2002 udarbejdede Mercuri Urval en rapport for Danmarks Larerforening om “Det gode larerliv”.
Undersogelsen belyste, hvad der pa davarende tidspunkt kendetegnede et godt arbejdsliv som larer.
I rapporten blev det beskrevet, hvad der tiltrekker og fastholder leerere, hvilke frustrationer og barri-
erer de oplever i deres arbejdsliv, og hvilken udvikling de ensker i deres arbejdsliv.

Siden 2002 er der sket flere storre @ndringer 1 lerernes arbejdsliv. Samfundet, skolepolitikken og elev-
gruppen har udviklet sig over de seneste 15 ér, og senest er der med afskaffelsen af laerernes arbejds-
tidsregler 1 2013 og folkeskolereformen fra 2014 sket afgorende @ndringer i arbejdslivets indhold og
organisering.

Pa den baggrund ensker Danmarks Larerforening at gennemfore en ny, tilsvarende undersogelse.
Formilet er at fa uddybet kendskabet til medlemmernes/lerernes oplevelser og erfaringer med den
nye hverdag og deres holdninger til deres arbejdsliv.

Nearvaerende undersogelse er gennemfort af Oxford Research i perioden oktober 2016 til marts 2017
og er som den tidligere undersogelse en kvalitativ undersogelse bestaende af 16 fokusgruppeinterview,
samt i alt 15 individuelle interview med bernehaveklasseledere, skoleledere, tillidsreprasentanter og
lzerere.

Der er parallelt hermed gennemfort tre delundersogelser med lerere, som er organiseret under hhv.
Uddannelsesforbundet, Frie Skolers Larerforening samt Handelsskolernes Larerforening. Resulta-
terne fra disse undersogelser indgar i analysen og bidrager sxrligt til en perspektivering af undersogel-
sens fund.

2.1 UNDERSQGELSENS TILGANG

Undersogelsens metode er detaljeret beskrevet i rapportens kapitel 9, men til en indledning er det
vaesentligt at forsta den tilgang, der er anvendst til indsamling og analyse af undersogelsens datagrund-

lag.

Undersogelsen er en kvalitativ undersogelse af lerernes arbejdsliv. Gennem forskellige kvalitative me-
toder og en bred representation af kilder belyses laerernes arbejdsliv, samt hvilke faktorer der har
betydning for lerernes arbejdsliv.

Undersogelsen er baseret pa to typer af interview, dels en raekke fokusgruppeinterview med lerere i
forskellige ansattelsesforhold, dels en rekke dybdegiende interview med lerere og skoleledere.
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Undersogelsens tilgang er forst og fremmest eksplorativ. Det er lerernes egne erfaringer og oplevel-
ser, der danner udgangspunkt for undersogelsens analyser og konklusioner. Fokusgruppeinterviewene
er foretaget ud fra, at lererne har kunne fortzlle om deres arbejdsliv, uden at det bliver vinklet analytisk
af interviewerne.

2.2 KONTEKST FOR UNDERSQOGELSEN

En undersogelse foretages altid med en forforstaelse og 1 en given kontekst. Det galder ogsa for en
eksplorativ undersogelse som denne. Analysens forforstielse bygger hovedsageligt pa den forudga-
ende undersogelse fra 2002, men vi er samtidig pavirkede af den offentlige debat og udvikling, der har
veret 1 og omkring folkeskolen og lerernes arbejdsliv. Derfor er det vasentligt for en transparent
analyse at fremlagge vores opfattelse af den kontekst, som undersogelsen foretages i.

Siden seneste undersogelse i 2002 er der sket en rakke @ndringer i lerernes arbejdsliv. I 2003 erklaerede
davarende statsminister Anders Fogh Rasmussen et opgor med det, han kaldte rundkredspzdagogik-
ken', og siden er der gradvist indfort flere og flere tests i folkeskolen. De nationale tests har siden
indforelsen pa godt og ondt pavirket undervisningen og dermed ogsa lererrollen. Andringer i balan-
cen mellem dannelse og uddannelse forventes at have en afsmitning pa lererens arbejdsliv. Udviklin-
gen kan samtidig have pavirket foraldrenes og det omgivende samfunds syn pa lererens funktion og
rolle i skolen og samfundet anno 2017.

Det samme gzlder for lerernes arbejdsvilkar i forhold til ledelse og selvledelse. I undersogelsen fra
2002 peger Mercuri Urval pa, at lererens frihed, lerernes tid og den tillid, der udvises fra ledelsesplan,
har betydning for laerernes arbejdsliv. Disse forhold var vasentlige indholdselementer i det politiske
pres, der gennem flere ar blev lagt pa KLL. Resultatet blev AO8 arbejdstidsaftalen, en professionsaftale,
der gav lererne ansvaret for selvsteendigt og professionelt at lese den samlede undervisningsopgave.
Med lockouten og lovindgrebet 1 2013 blev der @ndret fundamentalt pa vilkdrene for lerernes arbejde
og ikke mindst mulighederne for selv at kunne tilrettelagge arbejdstiden.

Samtidig med lovindgrebets ikrafttraden blev folkeskolereformen indfert. Denne har betydelig ind-
virkning pa lererarbejdets indholdsramme med den voksende inklusionsopgave. Med den nye lov om
arbejdstid fra 2013, som blev vedtaget efter en 25 dages lang lockout af laererne, er der sket en betydelig
endring i lerernes arbejdstid og ikke mindst muligheder for selv at kunne tilretteleegge deres arbejdstid.
Larernes arbejdstid gik fra at vaere aftalt med KL /staten til at vaere regler fastsat af Folketinget.

Omkring to tredjedele af kommunerne har siden indgaet lokale arbejdstidsaftaler, der indebzrer en
storre fleksibilitet, end der er udgangspunktet 1 loven om arbejdstid fra 2013.

En sidste vasentlig kontekstfaktor er inklusionsdagsordenen, som serlig har taget fart med lovandrin-
gen fra 2012. Inklusionen har betydning for savel den rolle lereren har 1 undervisningen som lererens
arbejdsmilje. Inklusion kraver serlige kompetencer og ressourcer pa den enkelte skole og hos den
enkelte lerer.

Uhttp://www.stm.dk/_p_7446.html
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Alle disse forhold har pa forskellig vis pavirket den enkelte laerers arbejdsliv og laererens mulighed for
at leve op til verdierne i Danmarks Larerforenings principprogram herunder kravene til ’den profes-
sionelle lerer’.” Derfor er det relevant at drage disse forhold ind i nzrvaerende undersagelse. Oven-
nevnte kontekstfaktorer har dermed dannet grundlag for planlagningen af dataindsamlingen ved at
sammensztte kilderne med hensyntagen til bade at have informanter fra kommuner med lokalaftaler
og uden, sivel som kontekstfaktorerne har bidraget til den analytiske efterbehandling af det indsam-
lede data.

2.3 RAPPORTENS OPBYGNING

Rapporten er struktureret efter analysens resultater med hensyntagen til, at datagrundlaget indeholder
dels den brede majoritet af folkeskolelxrere, dels de mindre medlemsgrupper. Forst presenteres un-
dersogelsens overordnede analyse og konklusion. Heraf folger den videre opdeling i kapitler.

I kapitel 4 til 6 fremlaegges undersogelsens analyser af, hvilke faktorer der har den betydning for la-
rernes arbejdsliv under lobende inddragelse af, og henvisning til, datamaterialet fra brede skare af
folkeskolelerere. Analysen tegner et nuanceret billede af lererarbejdslivet og de forskellige perspekti-
ver der er fra lerernes side. Kapitlerne tegner en vis bredde i, hvilke betydende faktorer undersogelsen
har fundet for lerernes arbejdsliv, men der er naturligvis nogle perspektiver, der ikke er blevet plads
til 1 rapporten.

I kapilte 7 fremlegges de mindre medlemsgruppers oplevelser, for herved at kunne prasentere, der
hvor disse grupper adskiller sig fra majoriteten af DLF’s medlemsskare.

I kapitel 8 fremlegges lerernes egne onsker og krav til fremtiden, de er gengivet fra dataindsamlingen
og er ikke et resultat af Oxford Researchs analyse.

Faktorerne for det lerernes arbejdsliv opsummeres i kapitel 9 og sammenlignes med resultaterne af
2002-undersogelsen. Opsummeringen efterfolges af Oxford Researchs anbefalinger til, hvordan det

gode lererarbejdsliv kan understottes.

Undersogelsens metode og datagrundlag praesenteres i kapitel 10.

2 http:/ /www.dlf.org/media/ 7684135/ ptincipprogram-for-danmarks-laererforening-2015.pdf
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3. Overordnet analyse

Forud for fremlaeggelsen af de detaljerede analyser ensker vi at prasentere analysens tilgang og den
overordnede konklusion, som har skabt struktureringen af afrapporteringen.

Undersogelsen er som allerede navnt opbygget eksplorativt, hvor fokusgruppeinterviewene har taget
udgangspunkt i nedenstdende fire meget dbne sporgsmal:

Hvad er det gode ved at vare lerer?
Hvilke barrierer og problemer er der i den nuvarende situation?
Hvordan understottes det gode lererarbejdsliv?

Sl o N

Hvilke onsker, krav og forventninger er der til fremtiden?

Det er lerernes udsagn og holdninger, der er baggrunden for de analyser og konklusioner, der pra-
senteres 1 denne rapport. Det kunne umiddelbart ligge op til, at analysen skulle struktureres efter de
fire hovedsporgsmal. Vi har dog valgt at bygge analysen op efter de udsagn og vurderinger, der har
fyldt mest pé tvers af det omfattende kvalitative datamateriale, samt de sammenhzenge der er fundet 1
data. Dette valg er taget for at give leeseren de bedste muligheder for at orientere sig i analysen.

3.1 KERNEOPGAVEN | FOKUS

Det har i lobet af undersogelsesperioden og den lobende analyseproces fremstdet mere og mere tyde-
ligt, at de faktorer, der har betydning for lerernes arbejdsliv, 1 hoj grad centrerer sig om eleverne og
deres progression. Alle ovrige vaesentlige forhold 1 lererens arbejdsliv kobler sig til dette centrum.

De faktorer, der har betydning for lerernes arbejdsglade, er i meget hoj grad overensstemmende med
de faktorer, lererne peger pa som vigtige for, at de kan lofte deres kerneopgave: At sikre deres elever
en sa hoj grad af udvikling og udbytte af undervisningen som muligt.

Denne sammenhang er et hovedresultat i undersogelsen, og da det star sa centralt, som det gor, har
vi valgt at kategorisere faktorerne med betydning for lerernes arbejdsliv ud fra deres interne sammen-
hang med lerernes mulighed for at varetage deres kerneopgave. Analysen er derfor bygget op i tre
niveauer, som understotter det gode leererarbejdsliv.

e Kerneopgaven
o Praktiske rammevilkir
o Kontekstuelle rammevilkir

Dette er illustreret i nedenstiende figur, der viser et ’hjul’ med de tre niveauer og de respektive ele-
menter i hvert niveau. Med de tre niveauer soger vi at sondre mellem praktiske elementer, der har en
forholdsvis direkte betydning for rammerne omkring kerneopgaven og en rekke mere vaerdibaserede
elementer, der mere indirekte pavirker lerernes muligheder for varetagelse af kerneopgaven. Figurens
hovedsigte er at illustrere sammenhangen mellem vaerdibaserede og praktiske elementer ind 1 kerne-
opgaven.
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Figuren skal lzeses sddan, at fx ’arbejdsro’ har betydning for *frihed i metode’, som igen har betydning
for *fagliched’, men ”drejer” man hjulet, har ’kollegialt samarbejde’ ogsa betydning for ’frihed i me-
tode’ og for ’fagligched’. Figuren forseger dermed at illustrere den gensidighed, der er i analysens fund.
Det er vores hab, at vi hermed ikke forsimpler den viden, undersogelsens kilder har bibragt, men soger
at strukturere det ud fra lerernes utvetydige udpegning af eleverne som centrum for lerernes arbejds-
liv. Det er ligeledes vores hab, at *hjulet’ formidler den sammenhang, som laererne har papeget, fx nar
talen er faldet pa ’tillid og anerkendelse’ og konsekvenserne heraf ind i deres kerneopgave.

Figur 3: Faktorer med betydning for lerernes arbejdsliv

\’EDEHEN‘S ROL[_E

“o\,\.EG\ALT SAMAF[BE JDs

OYsgraguy
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Undersogelsen konklusioner laeses fra centrum; det helt centrale i lererarbejdslivet er kerneopgaven
som udgeres af faglighed, almen dannelse, inklusion og skole-hjem-samarbejdet. Det er i dette cen-
trum laererne definerer deres rolle og finder deres energi. Ligesom det er i disse delelementer, at even-
tuelle udfordringerne har storst betydning.

Rundt om kerneopgaven finder vi en rekke praktiske forhold, som udger en vaesentlig del af ram-
merne for udferelsen af kerneopgaven. De praktiske rammevilkar er ofte svaere at ndre pa for den
enkelte lerer og pa den enkelte skole. Det kan for eksempel vaere forberedelsestid eller krav om do-
kumentation og nationale test. Vilkirene kan pavirke kerneopgaven og lerernes arbejdsliv i bade en
negativ og positiv retning.

Disse praktiske rammevilkar uddybes i et selvstendigt afsnit, hvor det uddybes, hvordan de praktiske
rammevilkar spiller ind pa lerernes hverdag, samt hvordan det hanger sammen med at understotte
deres kerneopgave.

I den yderste ring finder vi en rekke kontekstuelle rammevilkar. De kontekstuelle rammevilkar har
stor betydning for lerernes oplevelse af det gode lererarbejdsliv og deres mulighed for at lofte kerne-
opgaven. De kontekstuelle vilkar er forskellige fra sted til sted og et udtryk for savel en samfundsmaes-
sig og en lokal kontekst. Der kan vare hoj variation fra kommune til kommune, skole til skole og lerer
til leerer. De kontekstuelle vilkdar uddybes og analyseres i et selvstendigt afsnit, hvor det uddybes,
hvordan vilkarene spiller ind pa lerernes hverdag, hvordan det pavirker de praktiske rammevilkar,
samt hvordan det heenger sammen med at understotte deres kerneopgave.

Det er med ovenstiende analytiske ramme, at undersogelsen er gennemfort, og afrapporteringen er

struktureret. Der vil 1 analyserne blive udpeget sammenhange mellem de tre niveauer med beskrivelser
af den gensidighed, som er grundlaget for analyserammen.
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4. Kerneopgaven

Lzrerne 1 undersogelsen har en meget sterk faglig identitet, og deres syn pa, hvilke faktorer de finder
betydende for deres arbejdsliv, er meget sterkt knyttet til, hvad der understotter kerneopgaven i deres
arbejde, nemlig at danne og uddanne eleverne. Der er forskellige holdninger til, hvordan vagtningen
mellem almen dannelse og faglig udvikling skal vare, samt hvordan man bedst mulig indfrir malet om
at uddanne og danne eleverne. Falles er dog, at de faktorer den enkelte lzerer ser, som vigtige for

elevernes uddannelse ogsa er de faktorer, der har betydning for den enkelte lzerers arbejdsliv og ar-
bejdsglade.

Det er utvivlsomt kerneopgaven, der har sterst betydning for lererne i deres arbejdsliv. Dette er pa
ingen made overraskende, hverken ud fra en logisk betragtning eller ud fra den tidligere gennemforte
undersogelse 1 2002.

Eleverne er omdrejningspunktet i kerneopgaven.
Afgrensningen af kerneopgaven er dog forskel-
lige fra laerer til lerer. For at belyse bredden i,
hvad leererne opfatter som deres kerneopgave har
vi valgt, at opdele analysen i folgende elementer i

kerneopgaven anno 2017: b DANNE o
e Taglig og alment dannende udvikling i;-s =T ?5
e Inklusion ‘% ’ g
e Skole-hjem-samarbejde
A3ryan0%8

Analysen om, at kerneopgaven udforelse star helt centralt i lerernes vurdering af, hvad der er det gode
arbejdsliv, galder for lerere generelt pa tvaers af alder, kon, geografi, og om de underviser i indskoling
eller udskoling. Det galder ligeledes bade for medlemmer af Danmarks Larerforening sivel som Ud-
dannelsesforbundet, Frie Skolers Larerforening og Handelsskolernes laererforening. De analyser, der
presenteres 1 det folgende, gzlder saledes for lerere generelt, mens vi minder om, at vi i kapitel 7 ser
nermere pa de mindre medlemsgruppert.

4.1 FAGLIG OG ALMENT DANNENDE UDVIKLING

Det er samvaret med eleverne og det at bevidne en udvikling hos den enkelte elev i klassefxllesskabet,
der nzsten uden undtagelse nzevnes som det forste, nar vi 1 fokusgruppeinterviewene har spurgt, hvad
der udgor et godt lererarbejdsliv.
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"Det kan veare en lille knagt, som har knakket lesekoden. Og bare oplever, at han kan lwse og forstd og svare rigtigt
pd de der sporgsmal. Det er succes.” (Laerer)

Det er bade i den konkrete hverdag, at lererne oplever lerergerningen som meningsfuld, men ogsa
det at de satter blivende spor hos eleverne, hvilket flere oplever i modet med tidligere elever, der
husker deres lerer, takker eller med sin udvikling viser, at skoletiden har udviklet dem.

"Da jeg startede, havde jeg en pige, der var virkelig forfardelig. Hun var totalt umnlig. Hun kom pa besog for et stykke
tid siden. Hun lwser i dag statskundskab i Odense. Sa tenker man, at si bar man mdske gjort noget alligevel”.

(Larer)

I alle fokusgruppeinterview er der enighed om, at kerneopgaven bestir af bade den faglige og den
alment dannende udvikling, der udger krumtappen 1 lerernes kerneopgave. Vi har valgt ikke at defi-
nere begrebet ’almen dannelse’, idet det formentlig ogsa blandt fokusgruppedeltagerne er anvendt med
forskellige subjektive forstdelser. Vi gengiver alene lerernes brug af begrebet.

"Det gode leererliv ift. bornene er, at gore en forskel fagligt, socialt, menneskeligt. At udvikle og skabe sammenhold og
dynamik i den klasse, man har med at gore, med de forskellige born.” (Lzrer)

Mens der synes at vere bred enighed om, at kerneopgaven handler om, at flytte eleverne fagligt og
socialt, nevner flere lerere ogsa samvaeret med elever som en positiv faktor i sig selv. Det er sdledes
vigtigt for mange at have tid til at udvikle en relation til eleverne og arbejde med elever med den humor
og tilgang, der folger med.

“Samuveret med eleverne. Det er det, der giver energi” (Leerer)

Blandt folkeskolelzrerne er der forskellige synspunkter pa, hvordan og om balancen mellem det faglige
og det alment dannende har @ndret sig. Pa den ene side omtaler mange en oget fokus pd det faglige
indhold pa bekostning af det almene. Og pa den anden side fremhaves i hoj grad “opdragelse” som
en andring i skole-hjem-samarbejdet (og behandles derfor i afsnit 4.3), ligesom inklusionsbernene
fordrer andre kompetencer (hvilket behandles i afsnit 4.2).

4.1.1  Fokus pa det faglige

Lazrerne oplever, at der er et meget hojt fokus pé elevernes faglige niveau, hvilket kommer til udtryk
gennem nationale test og benchmark pa skoleniveau. Sxrligt de erfarne lerere papeger, at dannelsen
fylder mindre — om ikke andet sa i den skolepolitiske debat.

"Desveerre fylder dannelse, at uddanne dem til hele mennesker, ikke si meget lengere oppe i systemet.” (Larer)

"De hoje herrer skal forstd, at det er mennesker vi uddanner. V7 skal have nogle til at tale om dannelse og undervisning

1gen, for det er der, vi skal vere. Sa tanker jeg vores egen leder, skal stoppe med alle de bolde. Vi skal ikke alt muligt.
V77 skal have ro og stotte dem. De skal holde op.” (Lacrer)
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Med folkeskolereformen er der ogsa kommet et tydeligere fagligt fokus via linjefag og a@ndringer, der
folger heraf.

"Jeg synes, jeg kan marke, at vi skal snavre os mere ind og specialiseres os mere. Vi skal kunne rigtig meget [..... |Vi
er nodt 11l at vere mere specialiserede, inden for det omrdde vi arbejder med. Der sker sa meget bele tiden med provebe-
kendtgorelser osv.” (Laerer)

De nationale test er med til at legge et sxrligt fokus pa de fag, der testes i. Det er ikke ved alle fokus-
grupper, at test og prover er blevet navnt, men de steder, hvor det nxvnes, er det i forbindelse med,
at det ikke understotter kerneopgaven. Nogle lzrere foler, at det begraenser dem i deres valg af metoder
og materiale, hvilket ifolge lererne gar ud over elevernes faglighed. Dette er sarligt tilfaeldet for de
lzerere, der har med de svageste elever at gore fx 1 arbejdet med inklusion.

Ogsa nar talen falder pa efteruddannelse omtales dette med et klart fagligt fokus, men det der nok er
mere bemarkelsesveardigt er, at efteruddannelse ikke fylder meget i de gennemforte interview.

4.2 INKLUSION

Inklusionsdagsordnen har fyldt meget i nogle fokusgruppeinterview og lidt i andre. Dette kan bade
afhenge af, 1 hvilket omfang de deltagende lzerere har inklusionsopgaver, og i hvilken grad inklusions-
opgaven loses hensigtsmeassigt som en del af hverdagen og kerneopgaven pa de deltagende lareres
arbejdsplads. Ofte er inklusion nzvnt i en bisatning, i forbindelse med andre emner siasom forbere-
delsestid eller et generelt hojt arbejdspres.

"Der er bare rigtig mange belastningsgrader, som gor at det ikke altid er sadan. Det kunne man kigge pd, hvad er det
far noget belastning i sit arbejde, der gor at man gar trettere hjem, end da man kom. Det kan vare Min nddannelse
eller inklusionselever.” (Laerer)

Inklusion omtales ofte, som noget der pavirker lerernes arbejdsliv i en negativ retning. Nar det er
tilfaeldet, er det ikke fordi lererne er uenige i inklusionsdagsordenen, men derimod fordi inklusion er
med til at presse de forudsztninger, der skal vaere pa plads for at kunne lofte kerneopgaven.

Der hvor inklusion har varet et tema i fokusgruppeinterviewene, har det indholdsmaessigt kredset om,
at lererne oplever, at de ikke har de nodvendige redskaber til at lose opgaven. Det vare sig konkrete
kompetencer hos dem selv eller ressourcer 1 undervisningen samlet. Mange steder handler det 1 bund
og grund om, hvorvidt lererne mener, at der afsat de nodvendige tidsmassige ressourcer til undervis-
ningen.

"Det er det der med, at de skearer ned i de vigtige timer — stottetimer — samtidig med, at man skal inkludere” (Laerer)

Selvom det gennemgiende er tiden og antallet af elever, der presser den enkelte laerer, nar snakken
falder pa inklusion, er der dog ogsa eksempler pa lerere, der eftersporger andre former for ressourcer
1 form af faglige kompetencer og redskaber. Flere lzerere papeger, at de ikke er fagligt kledt pa til at
lofte inklusionsopgaven, og at de ikke understottes fra et ressourcecenter, AKT eller andre stottefunk-
tioner.
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"Jeg synes, vi bliver presset ud i at gore noget, vi fagligt ikke er klwdt pa til. Vi skal vere med til at dekke over det,
der ikke er der” (Lacrer)

Frustrationen, vurderer vi ikke, handler om, at laererne ikke vil inkludere, men at de oplever en vis
magtesloshed 1 opgavevaretagelsen. Der er nogle elever, der fylder sa meget i undervisningen, at la-
rerne har svart ved at yde den indsats overfor eleverne, som de selv onsker.

"Jeg foler, jeg taber i forhold til det enkelte barn, der har problemet, men ogsi de andre born, jeg skal tage vare pa”
(Leerer)

I denne forbindelse opfordres der fra laerernes side til to-lerer-system, hvilket er én af pointerne 1
nedenstiende citat, men det er ydermere endnu et citat, der eksemplificere oplevelsen af, at inklusion
er en stor opgave, hvor der samtidig skare ressourcer vak fra.

" Altsd jeg har simpelthen vere inde og snakke med min ledelse om, at jeg foler, at jeg skal for meget, som jeg ikke er
kompetent til. Jeg ved jeg er god til at undervise, men jeg har tre specialklasseborn inkinderet i min klasse. Og da jeg fik
dem, var vi to klasselerere. Fallesklasselerer, Soren [red.: anonymiseret], blev sa flyttet til en anden Rlasse, fordi de
manglede en, sa nu er jeg pludselig alene klasselerer” (Leerer)

Med magteslosheden folger ogsa en meningslashed over for selv inklusionstanken. Man kan saledes
stille sporgsmalene: hvad skal eleverne inkluderes i? og hvordan? Der kan vare flere problemstillinger.
I nedenstdende citat peger en laerer pd, at det bornefallesskab, man vil inkludere eleverne i, ikke er klar
til at tage imod eleverne.

"Sa handler det ogsa om, at born bliver inkluderet i de forkerte fallesskaber — ekskluderet af at sidde i de normale
klasser. Det er et kampe problem” (Laerer)

Problemet kan ogsa vare, at de elever der skal inkluderes simpelthen har for svart ved at f4 noget ud
af undervisningen og den sociale dynamik i klassen til, at det i lerernes ojne er en fordel for barnet at
ga i en normal klasse.

"Jeg kunne godt tanke mig at fa en plan over inkluderende born, og hvorfor de skal inkluderes. Jeg kan ikke forsta, at
der skal sidde en i min klasse som er infantil autist, der sidder med en iPad og horertelefoner pa. Han kan ikke tale
at hore pa os andre. Der er en padagog, som er knyttet to timer om ugen pa ham, og hun skal bare gi en tur med ham.,
Vi skal ikke na noget fagligt med ham. Det kan jeg ikke forsta, hvorfor man ikke har barnet tarv. Jeg synes, at det
er synd for de born” (Lzrer)

Inklusionsdagsordenen giver kun mening i den udstrekning, lererne vurderer, at barnet reelt far et
udbytte ud af at blive inkluderet. Den enkelte lerer skal kunne se meningen med inklusionen for den
enkelte elev og den enkelte klasse, da det ellers blot kommer til at sta i vejen for lerernes udforelse af
kerneopgaven. I de tilfzlde inklusionen er meningsfuld for lereren, bliver inklusion en del af selve
kerneopgaven.
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En side af inklusionsdagsordenen er elever med swrlige behov, men en anden i stigende grad er flygt-
ningeelever. Ogsa her giver nogle lzerere udtryk for en oplevelse af ’parkering” af eleverene 1 "normal
klassen”.

"Jeg har tre modtagerborn, som ikke forstar noget. Der er 28 i klassen og jeg far ingen hjwlp. De sidder bare og kigger
pa mig” (Lerer)

“Vores leder siger, at de lerer dansk ved at vere i klassen. De skal bare vere der, men jeg ved ikke, hvad de lerer”
(Leerer)

Som citaterne viser, kan frustrationerne over inklusion fores tilbage til, hvordan det pavirker lerernes
evne til, og mulighed for, at udvikle eleverne.

4.3 SKOLE-HJEM-SAMARBEJDE

Samarbejdet mellem lzerere og foreldre omkring eleverne opfattes som en del af kerneydelsen og en-
kelte lerere nevner det som det forste, nar vi sporger til, hvad der gor lererarbejdslivet godt.

"Bandet med foraldrene” (Folkeskolelerer, som nevner det som noget af det forste i et godt lererarbejds-

liv)

Skole-hjem-samarbejdet, eller foraldresamarbejdet som de fleste lerere omtaler det, star centralt i la-
rernes opfattelse af, hvad der er en del af deres arbejde. For de fleste lereres vedkommende fylder det
dog forholdsvist lidt i selve undervisningen og det omtales ofte som noget, der primert handler om
kommunikation med forzldrene. Larerne hviler i hoj grad i deres faglighed og det betyder, at forzal-
dresamarbejdet flere steder omtales, som evnen til at handtere forzldrenes urimelige krav.

"Huis jeg fik darlige karakterer, skulle jeg tage mig sammen. I dag er det lererens skyld, hvis eleven far darlige karak-
terer” (Lacrer)

Som citater herover viser, oplever laererne, at foreldrenes krav til skolen er stigende. Langt hovedpar-
ten af udsagn omkring skole-hjem-samarbejdet handler sialedes om, at relationen har %ndret sig og er
blevet en mere kravende del af kerneopgaven.

"la, det har andret sig sindssygt meget pa 30 ar. Foraldrene kraver mere” (Leerer)

Et gennemgaende traek 1 udsagnene omkring forzldrenes krav til lererne er, at foraldrene kraver svar
pa, hvorfor lererne gor, som de gor. Larerne oplever at skulle forsvare sig, 1 og med at foraldrene
seetter sporgsmalstegn ved deres faglig vurdering 1 konkrete situationer og eftersporger meget pracise
beskrivelser af, hvad undervisningen indeholder.

Selvom lzrerne som navnt, hviler i deres faglighed og ofte finder foraldrenes krav til dem urimelige
er det dog meget vigtigt for laererne at have en god relation til forxldrene. En god relation giver bedre
rammer for elevernes udvikling. Saerligt blandt bornehaveklasseledere er der fokus pa at fa opdyrket
den gode relation.
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"Jeg skal ligge en rigtig god sti for lererne fremover. Jeg har en opdragende rolle i kommunikationen mellem skole og
Jforeeldre. Jeg skal ikke st med korslagte arme og sige, hvordan skolen er, men det kober foraldrene ikke. 177 skal have
en daben dialog hvor begge ma give sig lidt. Det er en vigtig rolle i BH-leder jobbet. Det er vigtigt at give noget godt videre.”
(Bornehaveklasseleder)

Bornehaveklasselederne legger vagt pa, at foraldrene skal modes individuelt, si der gores det, der
kraeves for at fa en god relation.

De stigende krav fra forxldrenes side handler ogsa om, at laererne oplever, at foraldre i hojere grad
end tidligere forventer, at lererne opdrager eleverne.

"Jeg er overrasket over, hvor meget jeg har mattet arbejde med dannelse. .. det havde jeg aldrig dromt om. Det fylder helt
vildt meget. |....] jeg er virkelig overrasket over, der er si mange, der ikke er mere selvkorende pa det sociale felt. Det
er lidt uhyggeligr.” (Leerer)

I forlengelse af ovenstaende papegning af manglende sociale kompetencer, er der mange deltagere 1
fokusgruppeinterviewene, der taler om, at det individuelle stir over fzllesskabet; at eleverne ikke er
opdraget til at deltage i faellesskaber, og at forxldrene heller ikke understotter med en forstaelse for, at
barnet deltager i et klassefxllesskab.

"I indskolingen er det mit barn, som skal have fokus. Det er egoismen, som er samlet” (Larer)
Lzrerne oplever, at de skal lose alt fra forzldres onsker om, at barnet skal have legeaftaler til konflikter
1 og uden for skoletiden. Der synes at vare bred enighed om, at eleverne ikke er rustet til at indga 1

sociale fzllesskaber, hvor de af og til ma vige for fzllesskabet, og hvor de moder modstand.

"De taler ikke meget modstand, og pa den mide bliver de skrobelige. I og med, at de bliver set hjemme som skrobelige
bliver de ogsa mere skrobelige” (Laerer)

Samtidig pataler flere, at foraldrene ikke understotter undervisningen med helt basale ting, som at fa
sovn og mad, at komme til tiden og have sine ting med 1 skole.

“Forealdreopbakningen er der ikke. De har ikke boger med. Huis jeg vil have en forelders opbakning er den der ikke.
Skolen er jo ligegyldig. ... Vi tager da bare pa ferie. Vi tager da lige en mor-dag. Skolen er en side ting” (Larer)

I enkelte fokusgruppeinterview har skole-hjem-samarbejdet som en krevende del af kerneopgaven
fort til dreftelse af, hvorvidt de nyuddannede skolelxrere er rustet til denne opgave. Dels handler det

om at vere forberedt, dels stir de over for forzldre, der er xldre end dem selv.

" At komme ud og opleve foreldrene, det var en kampe mundfuld som nynddannet lerer [...] Der er intet af det pa
lereruddannelsen. Man bliver overrasket over det” (Laerer)

"Det burde vere en del af praktikken, at man skal med til skole-hjem-samtaler” (Larer)
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I et opfolgende interview papeger en tillidsreprasentant, hvordan en god organisering kan vare veer-
difuldt i samarbejdet med foraldre.

"Det er helt sikkert, at de unge mangler nogle verktojer til det. Men vi har ogsd fdet en anden foreldregruppe, der stiller
nogle andre krav end da jeg var ung. Vi gor det at vi ikke satter to nye lerere sammen. Min kollega, som er ret ny
kommer ikke alene ud i de svere sitnationer. Der er foraldre, der er svare at handtere, men de kan godt handteres og
der skal de erfarne lerere stotte op. Vi forsoger at klede de nye pa, til at mode foreldrene pa mail, og i fysiske moder.”
(Laerer, TR)

Dette bakkes op af et citat fra en 24-arig lerer, som har nylig erfaring med at mode forxldrene for
forste gang.

"Jeg er blevet modt med en god foraldregruppe, men jeg havde mange tanker om, hvordan foreldrene ville tage imod mig,
Jeg er ogsa meget ung. Man fir ikke rigtig noget med fra seminariet og det er rigtigt vigtigt, sa det burde der vere mere
af. Pd vores skole er vi organiseret pa drgang, og vi er fire lerere pa min drgang. Jeg har faet en mentor i mit team. Man
md aldrig sta alene med udfordringerne.” (ung lerer)

Ud fra de generelle beskrivelser af skole-hjem-samarbejdet i fokusgruppeinterviewene, finder vi poin-
ten nevnevardig, selvom den kun er italesat et enkelt sted.

4.4 OPSUMMERING PA KERNEOPGAVEN

Lzrerne opfatter elevernes udvikling som deres kerneopgave, og deres arbejdsglade er i hoj
grad bundet op pa deres evne til og mulighed for at udvikle eleverne. Der er mange lerere,
der vurderer, at der er for lidt fokus pa den almene dannelse, mens der opleves et konstant
pres pa elevernes faglige niveau. Det giver ifolge lererne ikke de bedste rammer for elevernes

udvikling og udbytte af undervisningen pa lang sigt, og det skaber frustration blandt lererne.

Der er opbakning til inklusionstankegangen blandt lererne. De oplever imidlertid at blive
presset pa ressourcer pa grund af inklusionen. Det kommer béde til udtryk som manglende
tid til at forberede og levere en god differentieret undervisning, og ved at lererne mangler
eksterne ressourcer eller nye kompetencer til at kunne undervise de inkluderede elever pa en

made, der lever op til deres egne faglige mal.

Forzldrenes krav og forventninger opfattes generelt som hoje, og der er efter lerernes me-

ning sket en udvikling i forxldrenes forventninger. Uanset om lerernes analyse om at foral-

drene er praeget af en stigende egoisme er rigtig eller forkert, vidner lerernes udsagn i hvert
@ (@& O @ (@

fald om et mismatch mellem foraldrenes og lerernes forventninger til skole-hjem-samarbej-

det og skolens rolle i barnets opdragelse.
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5. Praktiske rammevilkar

For at kunne lose kerneopgaven er der en rckke praktiske vilkar, som skal vare til stede. Analysen har
alene medtaget de dele af de praktiske rammevilkar, som lererne har udpeget som betydningsfulde
(positivt eller negativt) under fokusgruppeinterviewene.

Nedenstdende er dermed ikke en fuldstendig
eller prioriteret udpegning af praktiske forhold
for kerneopgavens udforsel. Nedenstiende fire
elementer er derimod praktiske rammevilkar,
som 1 lerernes aktuelle situation har stor betyd-
ning for lerernes oplevelse af deres vilkar for at
lose kerneopgaven.

\,1(‘\ RENS ROy LE

e Tid til forberedelse

e Fleksibilitet i planlagningen
e Dokumentationskrav

o Frihed i metode

OHsar3auy -~

5.1 TID TIL FORBEREDELSE

Forholdet mellem undervisningstid og forberedelsestid har i alle fokusgrupper varet et tema, og i alle
fokusgrupper har manglende tid til forberedelse vaeret navnt som en barriere for at kunne udfore
kerneopgaven pa en made, som lzrerne selv finder tilfredsstillende. Tid til forberedelse har dermed
betydning for laerernes arbejdsliv, fordi det kobler sig tet pa centeret for et godt lererarbejdsliv nemlig
eleverne og deres progression.

"[Det gode ved at vere lerer er]... nar jeg moder velforberedt op til min undervisning, og foler jeg har et gennemarbejdet
stykke undervisningsmateriale, jeg kan komme med” (Lerer)

Larerne giver udtryk for, at de oplever at skulle levere *varen’ halvt, og adskillige udsagn udtrykker
bekymring for kvaliteten i den undervisning, de leverer.

"Man kan mearke, at ens undervisning er blevet darligere, fordi man ikke har den tid il at forberede sig pa det. Ogsa

Sordi der lige pludselig kan ske ting, som gor — selvom man er i gang med et eller andet — sa skal man skifte til noget
andet. Sa man nar egentlig ikke, det man skal. Sa man kommer til at gore sit arbejde halyt.” (Laerer)
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Fra flere deltagere i fokusgruppeinterviewene finder vi en opfattelse af, at det ikke er ”godt nok” at
levere en ”standardvare”, men at der derimod er et enske om at kunne udvikle undervisningen konti-
nuerligt.

"Jeg synes ogsd, det handler om professionel stolthed. Der er aldrig tid til at sette sig ned og fordybe sig. At kunne
komme ind i klassen med et godt forlob, vi har gennemtankt i vores team. Det er bele tide ad hoc-opgaver. Jeg fir nreget
ud af det beromte wrme. ... Jeg er aldrig kreativ, det bliver sadan noget i sidste gjeblik” (Lacrer)

Flere taler om fordybelse og onsket om at “nerde” — som det betegnes af flere — hvilket hanger tat
sammen med onsket om hoj fagliched og forstaelsen af, at autopiloten” ikke er samstemmende med
leerernes fokus i kerneopgaven. Det handler dermed ikke kun om at kunne planlagge undervisningen,
men datagrundlaget peger ogsa pa behovet for en droftelse af, hvor meget udvikling og kreativitet i
den konkrete undervisning, der forventes.

I forlengelse heraf er der ogsa samtidig en erkendelse fra de mere erfarne laerere af, at de kan traekke
meget pa deres erfaringer 1 forhold til forberedelsen og en sympatitilkendegivelse over for de yngre
lzerere, der forst er ved at skabe den beremte “rygsxk”, som leererne kan hive op af.

V[...]det essentielle i mit arbejder, det er jo kontakten med de elever jeg har. Og de skal have en god oplevelse med
undervisningen. De skal lere noget, de skal trives i det, og det kraver en hel masse af mig. Jeg er rigtig glad for, at jeg
har 23 ar erfaring, ellers ville jeg simpelthen ikke kunne lave ordentlig undervisning. Jeg tanfker, det ma vere vildt hardt
at vare ny lerer.” (Larer)

Forberedelsestid er ydermere ikke kun et spergsmal om antallet af timer i1 forhold til undervisningsti-
mer, men det papeges ogsi, at der er et behov for sammenhangende tid. Hvorvidt dette har varet
nevnt som en udfordring har lokale variationer, hvor ogsa de fysiske forhold — plads og ro — spiller

ind.

"Du bliver nodt til at have noget sammenhangende forberedelse og have hovedet til at fordybe sig. Det er ikke kun
maengden, men ogsa hvor og hvornar det ligger” (Lacrer)

Den sammenhangende tid og det at kunne planlagge sin forberedelse fremhaves mange steder som
en vigtig faktor for at kunne lofte kerneopgaven og bevare arbejdsglaeden. Der er sarligt udfordringer
med dette de steder, hvor teamsamarbejde indebzrer, at lererne selv skal handtere sygemeldinger eller
andet fravaer 1 teamet. Det er saledes ikke vores vurdering, at der generelt og bevidst fra skoleledernes
side planlegges med sporadisk forberedelsestid, men at det planlagte forstyrres af larm eller eendrede
planer. Udfordringen opleves pa tvars af uddannelsestyper, mens det er lokale forskelle i ressourcer
og ledelsens styring, der har betydning for, om og hvor meget der er mulighed for at tilkalde vikarer.

"Det der ofte sker, er at den tid [til at dekke for hinanden] bliver taget af forberedelsestiden. 1isa kan have planlagt

Sforberedelse hele tirsdagen, hvor hun sa i stedet skal vere vikar. Og de fem eller syv timers forberedelse sorger man ikke
Jfor, at hun far i den anden ende”. (Laerer)
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Tid til forberedelse handler saledes ikke alene om forholdet mellem undervisningstimer og forbere-
delsestid, men ogsa om sammenhangende tid og sikkerhed for, at den afsatte forberedelsestid faktisk
er til stede.

5.2 FLEKSIBILITET | PLANLAGNINGEN

Til sporgsmalet omkring forberedelsestid horer ogsa Lov 409 og de mere faste arbejdstider, loven
medforer. Emnet har ikke fyldt lige meget alle steder. Der er saledes en klar forskel pa de fokusgrup-
per, hvor deltagerne alle har haft en lokalaftale, hvori der er indbygget en vis grad af fleksibilitet, og
der hvor fokusgrupperne har varet blandet af medlemmer fra kommuner med og uden arbejdstidsaf-
tale, eller hvor alle deltagere har varet uden lokalaftaler pa omradet.

Blandt de deltagere i fokusgrupperne, hvor der er indgaet lokalaftaler med en vis fleksibilitet, fremhz-
ves fleksibiliteten som en positiv faktor for engagementet. Interviewene tyder p4, at alene det, at der
er indgdet en aftale har betydning. Der hvor der er lokalaftale, fylder emnet mindre, og der fremkom-
mer ikke onsker om yderligere fleksibilitet. Derimod giver de samstemmende udtryk for, at de vard-
sxtter fleksibilitet i lokalaftalen.

"At vi sely har indflydelse pa vores arbejdsdag og undervisning. Det er heldigvis stadigvak positivt, at vi har stor
medindflydelse pa planlegningen af vores dag. [...]. Det ville kveale vores lyst og engagement, hvis den del blev taget fra
0s.” (Lacrer)

Helt sa enslydende er meldingerne ikke fra de deltagere, der ikke har lokalaftaler. P4 den ene side er
der en gruppering af deltagere, der oplever de faste arbejdstider som meget snerende rammer. Pa den
anden side er der nogen, der er positive omkring tilstedevarelsesreglerne, der giver gode rammer for
samarbejde og ikke mindst det at kunne holde helt fri i fritiden. For forstnavnte gruppering fremhaeves
setligt muligheden for at fa et afbraeck mellem undervisningen og forberedelsestiden.

“Sa det bliver jo meget sadan at: Nu skal du klokken 14 vare kreativ. Dette kan altsa godt vere lidt svert, hvis det
har veret en dag, hvor ungerne har heangt i gardinerne. Man skal sidde og forberede sig til naste dag i stedet for, at man
Jor kunne ga bjem og sl gresplenen og si sette sit til at lave det man skulle forberede til neeste dag. Det kan man ikke
lengere. Det har drabt meget” (Leerer)

Igen nevnes ’kreativiteten’, hvilket 1 ovenforstiende citat viser sig i forstaelsen af, at fastlagt forbere-
delsestid krever, at man kan vare kreativ pa kommando. I nedenstiende citat giver deltageren udtryk
for, at kreativiteten bremses, fordi man ikke kan forfelge idéer, nar de opstar.

"Jeg synes, det er blevet sindssygt svert at modes. Plus at alt det, der engang var drivkraft- at man fik en ide, si modtes
man sgi om det sa var onsdag eller sondag og var helt hoj pa noget — det er droslet afsindigt meget ned. .. sa nu begynder
Jeg bare at genbruge, genbruge og forfine... jeg foler ikke, jeg har indflydelse pa ret meget andet, end at vere med til at
se pd, hvordan vi kan klare os inden for nogle rigtige traelse rammer. Det synes jeg, er et virkeligt surt valgt” (Laerer)

Citatet understreger ydermere, at det at ’genbruge og forfine’ ikke er ”godt nok”, og igen far vi den
tanke, at der kan vaere behov for at drefte indholdet i at forberede sig. I det hele taget vurderer vi, at
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lzererne har hoje forventninger til, hvad de skal levere. De faste arbejdstider har saledes ogsa for mange
givet dem en ahaoplevelse, hvor de har fiet ojnene op for, hvor mange ekstra timer de leverede.

Der er i det hele taget en gruppe af deltagerne i1 fokusgruppeinterviewene, der fremhzaver det positive
1de faste arbejdstider 1 form af, at de ved, hvornar de har fri. Flere af deltagerne har skullet tage tillob”
til at komme med de positive tilkendegivelser med formuleringer ”nu ved jeg ikke, om jeg bliver upo-
pulzr...”. Forventningen om, at alle er imod de faste arbejdstider, lever dermed i lerergruppen selv,
men dette til trods har der i nzsten alle fokusgruppeinterview varet deltagere, der har givet udtryk for
positive konsekvenser af de faste arbejdstider.

En positiv konsekvens er, at forventningerne er blevet meget tydelige i de praktiske rammer med
tidsangivelsen og kravet om tilstedevarelse. Der er ikke pa samme vis som tidligere en ubegranset
arbejdsopgave, hvor lereren selv definerer, hvornar ”nok er nok”. Derimod er der oppe fra afsat en
ramme, som det er legitimt at holde sig inden for — bade over for en selv og over for ens kollegaer.

"Jeg har faet mere fritid, fordi man har sin pind pa skolen. Det kan vare man ikke nar alt, man ville, si man mai
sluge kameler, ga pa kompromis med sin faglige stolthed. Men ndr man gar hjen, har man fri. ... Jeg kan marke det
hjemme ved familien” (Laerer)

En anden positiv konsekvens udpeges i form af, at nar alle er tilstede, er det lettere at modes, og som
kollega skal man ikke bede folk om at blive for at kunne holde et mode.

"Jeg synes faktisk pd vores skole, der har vi faet det tattere — vi star mere sammen, er min oplevelse ift. at lose arbejds-
opgaverne. Ogsa fordi vi er til stede. Forben kunne vi ikke rigtig modes, fordi nogle var taget hjems. Nu er vi til stede pa
skolen, og jeg vil stort set altid kunne finde dem, jeg skal finde ” (Lacrer)

Empirien viser dermed to perspektiver pa de faste arbejdstider og tilstedevarelsen pa skolen. Som
navnt indledningsvis til dette afsnit er der i fokusgrupperne stor forskel pa, hvordan og i hvilket om-
fang emnet har fyldt athengig af, om fokusgruppen havde deltagere fra skoler med lokalaftaler eller
¢j. Det er derfor vores vurdering, at der med lokalaftalerne — uanset deres konkrete udformning — er
opnaet fornuftige balancer mellem disse to perspektiver. I al fald kan det konstateres, at der, hvor der
er indgaet lokalaftaler, fylder emnet mindre, og der fremlagges ikke yderligere onsker i den forbindelse.

5.3 DOKUMENTATIONSKRAV

Kravene om dokumentation, test og evaluering omtales i fokusgruppeinterviewene 1 taet samspil med
den oplevede manglende tillid til lerernes arbejde. Der har sialedes sjaldent vare en refleksion over, at
dokumentationskrav i stigende grad generelt i samfundet er et ledelsesmassigt styringsredskab péd godt
og ondt. Dokumentation anvendes i afsnittet som samlet betegnelse for leererplaner, elevplaner, test,
evalueringer, arbejdsmiljearbejde og forskellige it-systemer med dette formal. Det er indledningsvis
veerd at notere, at emnet ikke fylder i interviewene hos de frie grundskoler.

Dokumentationen — uanset form — opleves i lerernes brug af begrebet ikke som et meningsfuldt fagligt

verktoj, hvilket bl.a. viser sig 1 nedenstdende citat, der er ganske reprasentativt for den manglende
kobling mellem folkeskolens formal og dokumentationen. Evaluering, tests, lererplaner og sa videre,
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der giver mening for lererne, opleves som en relevant del af deres arbejde og far ikke det negative
dokumentations- og kontrolstempel af lzererne.

"Huis man leser folkeskolens formal, stir der ikke noget om, at de skal mdiles og vejes i hoved og rov” (Leerer)

Ofte fremsaettes kritikken af dokumentationen i forbindelse med, at lererne oplever, at de ikke at har
tid til deres opgaver, hvor dokumentation ”stjeler” tid, som laererne vurderer kunne vare anvendt
mere fornuftigt. Det er dog vores vurdering, at ’tid” ikke gor det alene; lererne mangler at fa en me-
ningsfuld forklaring pa, hvorfor de skal dokumentere.

En af de interviewede ledere papeger, at kravene til dokumentation, benchmark, test og evidens er en
megatrend, der ikke alene pavirker folkeskolen. Lederens pointe er, at skoleledelsen har en opgave i at
fa dokumentationskravene sat ind 1 en generel ramme for styring i det offentlige, sa de stillede krav
ikke opleves som konkret mistillid til folkeskolen eller lererne.

"Hernde taler lererne meget om Kommunen. Inde i Kommunen sidder alle de dumme. Og det er vigtigt, at fa sagt, at
det de gor i Kommunen, sadan er det i hele Danmarfk og i udlandet. Det er udtryk for en megatrend” (Leder)

Nedenstiende to citater viser, at lererne oplever, at de dokumenterer for andres skyld, og at doku-
mentationen ikke tilforer dem noget i deres arbejde.

177 skal beskrive, dokumentere, evaluere og sende nd til kommunerne.” (Larer)

”.hvis nu dn havde tiden og muligheden til at folge op pa testen og fa den brugt til noget. V7 laver sa meget evaluering
0g dokumentation, fordi “det skal I gore” og vi har ikke muligheden til at bruge det ordentligt.” (Lecrer)

En enkelt deltager papeger, at dele af det, andre har omtalt som “unedvendig administration”, kan
give mening og udpeger i samme citat den analytiske pointe, at det i hoj grad handler om at fa fortalt
“hvotforr”.

Der er en forstdelse blandt laererne for, at dokumentationen ogsa er et styringsredskab, og at det kan
give mening for ledelsen eller pa kommunalt eller statsligt niveau. Det @ndrer dog ikke pa det faktum,
at de oplever det som en barriere for at levere en god undervisning inden for de rammer, de arbejder
under.

"Jeg tanker, at udfordringen har vare kommunikationen om strategien oppefra og ned. For jeg tror, jeg har en anden
indfaldsvinkel til at arbejde med leringsmal. Jeg kan godt se, at for mine elever kan det give noget konstruktivt, fordi
det giver dem en synlighed ift. hvad jeg vil med dem, som de ikke nodvendigvis har med hjemmefra” (Larer)

Det er tydeligt, at dokumentationskravene sjeldent er fulgt op af forklaringer om, hvorfor der skal
dokumenteres, og hvad det skal bruges til. Dette understreges af de to efterfolgende citater. Det forste
er sagt som en spydighed, men heri ligger en meget praecis formulering af den opfattelse, mange af

interviewdeltagerne tilskriver forvaltningen og politikere: det, der ikke kan males, er ikke.

“En gang imellem kommer de til at lere noget, vi ikke havde planlagt. Det er ikke sa godt (griner).” (Larer)
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Det andet citat viser, at der ikke er en oplevelse af, at dokumentationen anvendes fornuftigt styrings-
massigt. Resultaterne anvendes ikke af den enkelte lerer — som ovenfor beskrevet — og der er heller
ikke en oplevelse af, at det forer til fornuftige faglige prioriteringer.

V...5d vi_jager rundt, hver gang vi implementere noget nyt, skal det tages fra noget andet. For mig er det, det der
evalueringsshow. Altsa svinene bliver sjaldent tungere af, at man vejer det. Man bliver tret.” (Leerer)

Test og dokumentation vurderes saledes ikke at give mening, og der, hvor der kunne vzare et fagligt
formal, oplever lererne ikke at have tiden til at gore brug af resultaterne. Samlet gor det, at lererne
ikke kan tage dokumentationskravene alvorligt, men oplever dem som unedige irritationsmomenter.

5.4 FRIHED | METODER

I afsnittet omkring forberedelsestiden fandt vi, at lererne ofte giver udtryk for, at forberedelsen for-
drer ro og tid til at veere kreativ. Dette understotter vurderingen af, at lererne tillegger det stor positiv
betydning for lererarbejdslivet at have metodefrihed og netop bruge deres faglighed til at skabe deres
eget undervisningsforlab.

"Den fribed jeg oplever er, at jeg kan gore det, som jeg vil. Der er sgu ikke nogen, der blander sig. Det er, hvad jeg har
lyst til at lave i min klasse. Ingen ledelse har dykket ned i en arsplan — med mindre en foralder skriver noget. Det er
eget ansvar og autonomi. Og det er fedt” (Leerer)

Metodefriheden kommer til udtryk pa flere mader, hvor variation og mangfoldigheden i at skabe un-
dervisningen star i kontrast til det mere standardiserede.

"Det [lererarbejdsiivet] er meget alsidigt. Der er ikke to dage, som er ens; der er ikke to elever, som er ens. Dat man
kan fa lov at lave andre ting end ens kerneopgave, som er spandende” (Laerer)

Nogle af deltagerne i fokusgruppeinterviewene har tidligere varet beskaftiget andre steder, og flere af
disse papeger alsidigheden som en vasentlig positiv del af lerernes kerneopgave.

"Det er alsidigheden: skift i bide lokaler, elever og hvad du laver. Mit liv er blevet mere mangfoldigt og rigt. Alt hvad
man leste om i avisen for— her skal du forbolde dig til det bele i lobet af et dr.” (Lerer, som har lavet karriereskift)

Derfor er der ogsa udsagn, som kritiserer projekter, der konceptualiserer undervisningen eller mere
redskabsorienteret palegger lererne en sxrlig metode, som lererne betegner som “hotte” eller ”oppe
i tiden”. Fastlagte metoder gor det lettere at forberede undervisningen, hvor flere ogsa anerkender, at
der er kommet meget godt materiale, men hovedparten anser koncepter og specifikke metoder, som
noget der fratager lererne muligheden for at give undervisningen deres personlige prag.

"Jeg kan veare mig sely som lerer. 17 har nogle grundleggende regler, men jeg kan undervise og vere mig sely” (Laerer)
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5.5 OPSUMMERING PA PRAKTISKE RAMMEVILKAR

Lzrerne efterlyser, at de praktiske rammevilkar tydeligt skal understotte lererne i at kunne skabe
undervisning. Larernes egen forstaelse af kerneopgaven inkluderer et kreativt element, hvor de
har autonomi og kan udleve deres personlighed. Metodefriheden vagtes derfor hojt, og dette
henger uloseligt sammen med forventningerne til, hvad og hvor meget forberedelse der gar
forud for undervisningen.

Metodefriheden har i nogen grad en sammenhang til dokumentationskravene, fordi der i mo-
nitoreringen ligger et sarligt fokus, men dokumentationskravenes negative betydning vurderer
vi hovedsageligt handler om, at det ikke opleves at have en meningsfuld sammenhazng med
kerneopgaven, og at det tager tid vk fra kerneopgaven.

Der er bade positive og negative perspektiver pa arbejdstidsreglerne og tilstedevarelsen pa sko-
len i forberedelsestiden, men det er vores vurdering, at der med lokalaftaler er opnaet en balance,
der tilgodeser bade fordele og ulemper.

26



Laererarbejdsliv 2017 - betydende faktorer for leerernes arbejdsliv

6. Kontekstuelle rammevilkar

Folkeskolen er en central institution 1 det danske samfund og pakalder sig stor interesse fra omgivel-
serne. De praktiske vilkar i lzererarbejdslivet er dermed tydeligt omgivet af en forstielsesramme, som

bade handler om, hvordan det omkringliggende samfund anskuer folkeskolen og lerergerningen, samt
hvordan skolerne ledes og styres.

De kontekstuelle rammevilkar har vi opdelt i ne-
denstiende fire emner, der inkluderer den helt
overordnede samfundsmeassige ramme til den
lokale ledelse og samarbejde pa skolerne:
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6.1 TILLID OG ANERKENDELSE

Der er i alle fokusgrupper en meget klart formuleret oplevelse af, at konflikten og folkeskolereformen

anses for et keempe tillidsbrud. Lzrerne oplever manglende anerkendelse af deres faglighed og arbejds-
indsats.

Oplevelsen er enslydende, uanset om laererne er ansat i den offentlige folkeskole, frie folkeskoler eller
arbejder i Uddannelsesforbundets forskellige undervisningsmiljoer. Det er imidlertid uanset ansattel-
sessted, konflikten og debatterne omkring folkeskolen, der er arnestedet for den oplevede mistillid.

Folkeskolen er et centralt element i den danske velfaerdsmodel, og derfor har folkeskolen stor offentlig
bevigenhed bade politisk og fordi de fleste af os ”meder” folkeskolen i vores liv. Den offentlige
mening om og omtalen af folkeskolen er derfor ikke overraskende af stor betydning for larerne.

Mange lerere udtrykker folelsen af at veare talt ned til og talt darligt om. Vores vurdering er, at der er

skabt en meget sterk “os-og-dem-kultur”, hvor laererne foler sig i opposition til det politiske system
og den offentlige holdning generelt.

“Jeg vil gerne have noget status. Jeg bar et onske om at fa status tilbage igen. Jeg kommer fra en familie med lerere og
Jjeg er [jerde generation som lerer. Jeg kan bare se, at den er droppet” (Laerer)

Lzrerne oplever sig pa én og samme tid som imod systemet og som i ét med systemet. Dette viser sig
ved, at mange udsagn handler om folkeskolens ry og fremlaegges som ensbetydende med lerernes ry.
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"Jeg synes, folkeskolen skal have et bedre ry. Jeg synes, det er fuldstwndig urimeligt, hvad man skal sti model til. Jeg
synes, vi favner meget. Den brede befolkning ved ikke, hvad vi laver” (Larer)

Den tatte sammenkobling mellem lerernes arbejde og folkeskolen fremhzxves ogsa i flere udsagn,
hvor der henvises til folkeskolens hojere formal som kulturbaxrer og sammenhangskraft i det danske
samfund. Udsagnene henviser tilbage til balancen mellem faglig undervisning og almen dannelse.

"Jeg synes, det er vigtigt, at vi fir talt om, hvad det er folkeskolen kan, som privatskolerne ikke kan. Fa talt folkeskolen
op. Huorfor er vores arbejde sa vigtigt? Huorfor er det vigtigt at have folkeskolen som den store kulturbarer for et samlet
Danmark?” (Larer)

Der er ogsa enkelte lzerere, der tillegger “den offentlige mening” mindre betydning og finder anerken-
delsen i det daglige arbejde. Det er som beskrevet forste prioritet for det gode arbejdsliv at opleve
elevernes progression. Den manglende anerkendelse fra ”offentligheden” tillegges forskellig vagt.

"Faglig anerkendelse, det synes jeg faktisk, born er gode ti/” (Learer)

Ovenstiaende er dog undtagelsen, men der er reprasentanter blandt deltagerne i fokusgrupperne, der
talte for at vende blikket indad og fortrenge ”stojen” fra det omkringliggende samfund fra deres ar-
bejde.

6.1.1 Lon

Lon er normalt anset for en made at anerkende folks arbejde. I fokusgrupperne oplever vi - trods de
mange kritikpunkter — at eftersporgslen efter anerkendelse ikke entydigt haenger sammen med lon.
Saledes er der flere fokusgruppeinterview, hvor lon end ikke er et tema. Ligeledes er der - 1 de fokus-
gruppet, hvor lon er et tema - ogsa deltagere, der giver udtryk for at vare tilfredse med lonniveauet.

", .Men nar vi kigger pa andre faggruppers lob — sa ddrlig er lerernes lon altsa heller ikke” (Leaerer)

" donnen er ogsa god, den er okay, synes jeg. Og jeg synes vores pensionstilleg — der er nogle ting omkring det, som er
godt” (Laerer)

"Jeg synes det er godlt, der er solidaritet, at man far den samme lon, vi er ligesom lige pa en made pa lerervarelset. Det
andrer sig jo ogsd, men det synes jeg er godr.” (Laerer)

Der, hvor lon i folkeskolen bliver italesat som utilfredsstillende, kobles det til tab af frihedsgrader i
jobbet. Der er siledes en oplevelse af, at lererne tidligere har accepteret en lavere lon imod at have
nogle frihedsgrader, der nu ikke lengere er til stede. En enkelt udtrykker meget klart, at fokus for
Danmarks Lzrerforening bor vaere hojere lon, fordi en lonstigning ikke sa let som andre goder kan
fjernes.

"Jeg tanker egentlig bare, at jeg har andret syn pa, hvad vores fagforeningen skal. Jeg vil have mere i lob. Der var optjent

goder, hvor man havde givet affeald pa lon som en prioritering af andre ting i overenskomstforbandlingen. Det blev bare
stroget. Jeg skal bare have mere i lon, si kan jeg spare op.” (Leerer)
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6.2 ARBEJDSRO

”Den offentlige mening’” er ikke alene en kontekstfaktor i forhold til den tillid og anerkendelse laererne
oplever fra omgivelserne. "Den offentlige mening” opleves ogsa at palagge folkeskolen nye opgaver,
hver gang et samfundsmassigt problem spottes. Det er et emne, der berores i de fleste fokusgrupper
fra enkelte kommentarer om, at ”intet er for smat” til at komme pa skoleskemaet, over de kommunale
projekter til de nationale politikers behov for at satte deres aftryk pa folkeskolen.

"Huer gang vi far en ny undervisningsminister pa den der pind, skal der laves om. De skal have noget, hvor der star
deres navn pa. ” (Laerer)

Udsagnene bzrer praeg af en modstand mod de politikere, der skubber “alverdens problemer” ind i
folkeskolen, og vi vurderer, at holdningen hznger tet sammen med, at lererne samtidig oplever sig
presset 1 forhold til at kunne lose deres kerneopgave; det provokerer det mismatch, de i forvejen
oplever mellem mal og midler i folkeskolen.

Der er samtidig ogsa et eonske om at kunne fole ’sig hjemme” i opgavevaretagelse, hvilket i nogle
udsagn betegnes som oparbejdelse af ’rutine’. Efter vores vurdering er der med begrebet ’rutine’ ikke
tale om et onske om at arbejde pd “rygraden”, idet mange fremhaver foranderlighed og mangfoldig-
heden i deres arbejde som positivt. Det handler om at kende rammerne - krav og forhold for arbejdets
udforsel — fremfor at opleve, at rammerne hele tiden er under forandring.

"leg kunne godt tanke g at prove at komme pa arbejde efter sommerferien til angust og opleve noget genkendeligt fra
bare aret for. At jeg kan fi lov at sige "Det her kender jeg.”” (Laerer)

Noget af ”’det forstyrrende” henvises til jevnlige @ndringer i bekendtgorelser, mens andet handler om
specifikke projekter og ledelsesmaessigt fokus. Enkelte oplever, at det gor fokus uklart, men de fleste
omtaler det blot som forstyrrende i form af, at det tager tid fra deres kerneopgave.

Vi far ikke ro til kerneopgaven. Jeg synes, kursen andrer sig bele tiden. Det er svart” (Leerer)

En af de interviewede ledere papeger, at nok er det ledelsens opgave at give de mange projekter og
nye tiltag mening i skolens dagligdag, men at dette ogsa krever et medspil fra lererne, hvilket den
pagzldende leder oplever som en udfordring.

"Jeg forsoger at tanke pa, hvordan vi kan fi det til at give mening og bruge det sa godt vi kan. Og der har jeg brug for
at lerere og padagoger spiller med. Alle bliver nodt til at vare med il at give mening. Det er min udfordring at fi dem
11l at vere med til at give mening og give det noget verds;” (Skoleleder)

Denne udfordring understottes af, at flere lerere betegner projekter som ”drebende”. Det synes sale-
des pa forhand at vaere en modstand, som gor det svart at fa lererne til at spille med pa den menings-
skabende proces. Dette til trods for, at mange af lererne fremhaver et positivt indhold i projekterne,
men at de gode intentioner drukner i for mange projekter og projekter, der ikke efterfolgende foran-
kres.
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"Kommunen kunne ogsa understotte os ved ikke at have de projekter hele tiden. Initiativerne er fantastiske. Prov lige
at trakke vejret. Man nar ikke at implementere det, for der kommer noget nyt. De ma gerne holde lidt igen.” (Larer)

Vi tolker ikke datagrundlaget som en modstand mod metodeudvikling og det at prove noget nyt, men
et udtryk for, at lererne ikke kan se meningen i at hoppe fra projekt til projekt med oplevelsen af at
skifte retning. Samtidig kan udsagnene ogsa tolkes ind i den oplevede mistillid, hvor nye metoder og
nye rammer kan opleves som, at lererne ikke gor det ”godt nok”.

"Arbejdsro’ som onske handler sd at sige om at fa ferre kokke 1 kokkenet, hvilket konkret betyder, at
ministeren og folketingspolitikerne skal undlade at komme med nye reformer endsige @ndringer 1
eksamensbekendtgorelser eller deslige. Pa kommunalt plan betyder det, at projekter skal give mening
og have tid til at forankres.

Oplevelsen af kontinuerlige forandringer, vurderer vi, handler om ’tid til implementering og foran-
kring’, 'manglende mening’ nar der netop ikke forankres og ikke mindst, at udviklingen af nye tiltag er
‘top-down’. Denne tolkning understottes af, at mange omtaler det konkrete indhold i flere projekter,
som fornuftigt og spendende, men at det alligevel opleves forstyrrende og meningslost.

6.3 LEDELSE

Skolernes ledelse har i samtlige fokusgrupper varet et emne, men ogsa et emne hvor forskelligheden
fra skole til skole star tydeligt frem. Det er dog et generelt billede, at ledelse betyder meget. I neden-
staende to citater keedes ledernes positive rolle i lerernes arbejdsliv uleseligt sammen med en tillidsre-
lation.

"Det gode lererliv er ogsd ledelsen, hvis de har tillid til det, jeg gar og laver” (Lacrer)

"Jeg har brug for, at min arbejdsgiver bakker mig op. Sd kan vi snakke om bagefter, fair nok, om beslutningen skulle
have veret en anden, men den der tvivl om, om ens ledelse bakker op, den er en belastning.” (Laerer)

At ledelse betyder noget, er pa ingen vis overraskende. Nar vi samtidig har in mente, hvor vasentlig
ledelse er i forandringsprocesser, ville alt andet end stor fokus pa ledelsen vaere overraskende i en
folkeskole, der stadig implementerer en stor reform. Det er skoleledelsen, der har skullet implementere
en upopular reform, og samtidig viser fokusgruppeinterviewene, at det er skoleledelsen, der har skulle
genskabe oplevelsen af tillid hos lererne.

Folkeskolereformen har derudover sat fokus pa ledernes rolle med malstyring og strategisk ledelse
som nogleord’. Intentionen har veret at oge ledelsesrummet med storre autonomi til den enkelte
skoleleder og have ledelsesniveauet.

Dette kan vare arsagen til, at fokusgruppeinterviewene viser, at mange af lererne foler, at ledelsen har
fjernet sig fra lerernes hverdag, at de ikke er tilgengelige, og lererne derfor oplever, at de ikke kan ga
til de personer, der treffer beslutningerne. Skolelederne har skullet have blikket fra drift til et mere

3 Se bl.a. SEFI’s rapport om skoleledelse fra 2015 (Kjer m.fl., 2015, side 11)
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strategisk niveau, hvilket meget vel kan have forarsaget, at lererne oplever ledelsen som fjern. Der er
dog samtidig mange skoler, der har oplevet fusioner eller centraliseringer pa anden vis, der gor sko-
lerne storre og alene af den grund med en lengere vej til ledelsen.

Laxrerne tror flere steder ikke, at lederne ved, hvad lererne laver. @Onsket om en nzervaerende ledelse
bliver af flere deltagere 1 fokusgrupperne udtrykt i ensket om, at ledelsen skal med ind i klassevarel-
serne.

... men ledelsen har altid vere lidt pseudo, for de ser mig ikke undervise. Jeg bliver provokeret, nar en leder siger, at
man har klaret det godl, for de har ikke set mig undervise” (Larer)

Der er saledes bade et klart enske om at have metodefriheden 1 undervisningen (som beskrevet i afsnit
5.4) og samtidig et onske om, at lederne er mere ude i undervisningssituationerne. Det kan derfor vare
svart at fa et pracist billede af, hvad der menes, nar der efterlyses “ledelse’.

Enkelte papeger, at de oplever et skred 1 ledelsesopgaven, hvor de selv som lzrere loser mange af de
daglige opgaver med at fi ’enderne til at hange sammen’, som de egentlig opfatter som en ledelsesop-
gave.

"I vores team er vi blevet hinandens arbejdsgivere. 17i har faet noget ansvar, som en leder burde gore. 17 skal dekrke
hinandens sygefraver. Man tanker: Er det mig igen? Der er sa mange ting. Det er ubebageligt. Det er selvstyrende
teams. "Na, er du vak igen” kan man se, at de tenker” (Larer)

"Jeg synes opgaverne har flyttet sig. 17i har faet opgaver, som lederne tidligere har. Ledernes opgaver havner ogsa hos os.
Jeg er glad for min leder. 1edelsen skulle have mere paedagogisk end drift og politik. Skolen er jo en politisk organisation.
Lederen skal vare tattere pa os.” (Laerer)

I udsagnene sporer vi den @ndrede struktur i folkeskolen med bade storre skoler, selvstyrende teams
og flere ledelseslag, hvor udsagnene udpeger, at ’for mange kokke kan fordarve maden’, og at ansvaret
skubbes bade opad og nedad, sa det er svaert at gennemskue ledernes ledelsesrum: hvem 1 ledelsen har
ansvaret for dette eller hint? Og hvor meget kan ledelsen egentlig selv beslutte ud fra den kommunale
ramme?

"Huyis lederne vidste, hvor meget ledelsesansvar vi overtog, som de ikke onskede at fa. Nar der er flere ledere, far de ikke
talt sammen. Lederne er presset oppe fra. Det kan vere en stor udfordring, hvis man taler med den ene om det, ved den
anden det ikke. 1 forventer, at vi taler sammen, sa forventer vi ogsa, at I taler sammen” (Laerer)

Samtidig kritiseres maden ledelsen forseger at vaere synlige pa. Der er i flere af fokusgrupperne en
kritik af, at der holdes mange moder om drift, som lererne oplever som mindre interessant, og som
vi samtidig tolker, opleves som informationsmeder og ikke inddragende dialog mellem medarbejdere
og ledelse.

"Og sd er der moderne. i bruger meget 11l pa uproduktive lange moder, ofte i forlengelse af vores undervisningstid.
Mange af moderne er envejskommunikation” (Larer)
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"Der er ogsa kommet nye moder. Jeg har aldrig holdt sa mange moder, som jeg gor nu. Det handler meget om drift”
(Leerer)

Lzrernes onsker handler om narvar og kendskab til, hvad leererne laver og under hvilke vilkar. Mange
giver som nzvnt udtryk for at opleve en ledelse, der er fjern fra deres dagligdag, hvilket de ogsa oplever
betyder, at lederne heller ikke forsvarer dem, nar de foler sig “angrebet” af nye opgaver og systemer.

", for mig er det gode at have en ledelse, som har en forstielse for hvordan vores arbejdsdag er. ... Fordi det er med il
at det er til at holde ud at g pa arbejde, at man ikke moder en mur af krav, der er umulige at opfylde.” (Laerer)

Navigationen i det oplevede krydspres bliver af nogle udtrykt som et enske om at blive guidet i en
prioritering. Nar mange leerere oplever, at de politiske mal og midler ikke hzenger sammen, falder det
1 nogen grad tilbage pa ledelsen, fordi de ikke navigerer organisationen igennem krydspresset. Flere af
deltagerne giver udtryk for, at lederne har faet en embedsmandsrolle” som forvaltningens forlengede
arm, frem for at vaere deres forreste bastion.

"Ledelsen er blevet en marionetdukke styret fra oven af”’ (Larer)

Ogsa blandt de interviewede ledere finder vi udsagn, som udtrykker, at lederne oplever at vare 1
klemme, fx i forhold til at nationale test er en skal-opgave, uanset om lederen selv finder det menings-
tuldt, eller nar nye projekter vedtages kommunalt og kraever endringer pd noget, lederen oplever alle-
rede fungerer:

"Jeg kom i klenme mellem vores gode praksis og sa at bakke projektet op. Jeg matte veje mine ord, for jeg skulle tage
begge kasketter pd. Det er en barfin balance.” (Skoleleder)

Lederne ved godt, at de skal passe pa med at blive for “glatte” og i deres lederrolle ogsd have egne
faglige synspunkter, men det er lige sd tydeligt, at de skal veje deres ord og ofte foler sig nodsaget til,
at udtrykke skepsis eller kritik “mellem linjerne”. Dette kan forklare, hvorfor mange laerere giver ud-
tryk for oplevelsen af lederne som embedsmand fra forvaltningen.

"Ledelsen pa min skole servicerer opad og opdrager nedad. Det burde vare omvendt” (Laerer)

En af de interviewede ledere formulerer sin losning pa “klemme” mellem skolen og forvaltningen ved
at patage sig en oplysende rolle og en nysgerrig tilgang til kritik bade fra forvaltningen og fra skolens
medarbejdere.

"Vi skal vak fra at forsvare sig, men at forklare sig — ellers star man med ryggen mod muren. Kritik er sporgsmal, vi
skal kunne svare pa” (Skoleleder)

Samme leder vedkender sig at vare “forvaltningens forlengede arm” med det synspunkt, at det er
ledelsens opgave, at skolen ikke opfatter sig som en o, men som en del af et storre fallesskab i kom-
munen og pa landsplan. Dette opfatter pagaldende leder som nyt og kan bidrage til forstdelsen af den
andrede lederrolle samt de mange projekter og dokumentationskrav, som spiller ind i lerernes vare-
tagelse af kerneopgaven.
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Pa tvaers af de mange udsagn tolker vi et onske om at have en synlig leder, der stiller sig forrest — bade
til at vise vejen, men ogsa til at skeerme laererne udad til. Det kan som nzvnt vare i forhold til krav
‘oppe fra’ men ogsa i de situationer, hvor skole-hjem-samarbejdet bliver konfliktfyldt, hvor nogle ef-
terlyser en ledelse, der er pa deres side; andre oplever netop dette, og vi har valgt et citat fra én, der
oplever en leder, der ”skaermer”, fordi der i citatet ogsa er en understregning af, at det giver tryghed 1
opgavelosningen.

... det er et meget trygt sted at vere i forhold til ledelsen. De bakker mig op i det jeg gor” (Lacrer)

Jeg vil gerne have, at ledelsen ikke er for twt pd, men heller ikke for langt vak. De skal have tillid til os ud fra de
rammer, der er lagt. Ledelsen skal lobende se pa, om der er noget der skal understottes. Samtidig er det sadan, at hvis
man kalder pa ledelsen, s skal de ogsa vere klar.” (Lerer, TR)

Denne tolkning understottes af, at omtalen af ’ledelse’ ofte ogsa falder i ssmmenhang med anerken-
delse, hvor anerkendelsen som ovenfor handler om at blive set i den virkelighed, lereren oplever og
at blive lyttet til.

"V ores leder tanker, at anerkendelse er at rose, men det er det ikke. Det er at ytte, nar vi bar et problem og maske
endda ogsa handle. Det har ikke noget med ros at gore” (Leerer)

Andre af de deltagende laerere oplever netop denne form for anerkendelse og fremhaver det, som
noget, der har stor positiv betydning i deres arbejde.

"Jeg oplever meget anerkendelse fra min leder. Jeg kommer med noget, og sd tager de den. Der er meget kort fra tanke
#1l handling” (Leerer)

“V7i har enormt stor fribed. Fra grundskoleledelsen er der tillid til vores arbejdet. Det er helt serligt. De sporger os,
hvilke rammer der er gode at arbejde under og lytter til det.” (Lacrer)

Samlet vurderer vi, at samtalen mellem skoleledelse og lererne er mangelfuld mange steder. Dette
anser vi for at have en tet sammenhang til folkeskolereformen — bade i den funktionelle redefinition
af lederrollen og i form af, at lederne har skullet implementere folkeskolereformen inklusiv den store
opgave at genskabe den gensidige tillid. Larerne oplever sig ikke anerkendt, og samtidig herer vi en
manglende tillid til ledelsen. Relationen mellem laerere og skoleledelse vurderer vi siledes at vare under
pres.

6.4 KOLLEGIALT SAMARBEJDE OG SAMMENHOLD

Som tidligere beskrevet vurderer vi, at der eksisterer en sterk ”’dem-og-os”-kultur, hvor bandet i det
kollegiale fxllesskab er meget sterkt. Et staerkt sammenhold er som udgangspunkt positivt og en be-
skyttende faktor i forstielsen af det psykiske arbejdsmiljo. Det steerke kollegiale sammenhold vurderer
vi har bade en faglig og en social dimension.
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Fagligt er der mange, der udtaler sig positivt om teamsamarbejdet og dermed bevaegelsen vak fra ”den
privat praktiserende leerer”. Det positive udbytte af teamsamarbejdet handler om faglig udvikling og
sparring.

"Den videndeling man kan lave. Det team jeg sidder med er rigtig godt. i folger lige med i hinandens planer” (Laerer)

Nogen kan godt lide de meget sammentomrede teams, hvor man kommer til at kende hinanden ind-
gaende, mens andre oplever den personlige udvikling i, at der er skift i teamsammensztningen.

"Man har mange bolde i luften. Man er twt pa ens kollegaer, og jeg har faet et twt forbold til mine kollegaer. Jeg har
altid arbejdet i teams, hvor der er et godt sammenhold. Det er ogsi pa grund af mine kollegaer, at jeg gar pa arbejde.”
(Leerer)

Teamsamarbejdets dobbelte betydning i1 form af faglig sparring og personlig udvikling flugter med
vurderingen fra én af de interviewede ledere, der netop papeger, at lerernes behov i teamsamarbejdet
kan vare meget forskellige. Dette er bade i form og i indhold. Hvor nogen har brug for det meget
formaliserede samarbejde, har andre et behov for, at samarbejdet er mere uformelt. Samme leder un-
derstreger, at teamsamarbejdet fungere bedst, nar det er struktureret omkring et ”fzlles tredje” 1 form
af fzlles elever eller fagomrade. Nedenstiaende citat viser, at mens nogle ynder det fasttemrede team-
samarbejde, har andre stort udbytte af mange skift i samarbejdsrelationer.

"leg har skiftet makker mange gange. Det giver meget” (Laerer)

Vi vurderer, at det kollegiale samarbejde i hoj grad handler om ikke at sta alene i selve opgavevareta-
gelsen, men ogsa onsket om at indga 1 et fallesskab.

"Jeg synes, at noget af det rigtig gode ved at vere lerer ber, det er den personalegruppe, vi er. Den kultur og det sammen-
hold som prager stedet her” (Larer)

"Folk er gode til at bringe noget nyt ind. Det har varet vildt fedt at opleve som ny lerer. Man stir aldrig alene med
tingene” (Leerer)

Opfattelsen af det kollegiale fallesskab kan 1 nogle udsagn tyde pa, at fzellesskabet omfatter larerne og
ikke det padagogiske personale. Igen kan vi folge sporene tilbage til reformen og ikke mindst det, at
lererne oplever, at deres kerneopgave er under pres.

"Jeg synes padagogerne far lidt nogle loppetjanser. Hos os stdr de for understottende undervisning; de har ferre lektioner,
end jeg har, der bliver ikke stillet s mange krav til dem. De tager nogle timer, fx timer der tidligere var ressourcetimer,

hvor jeg kunne sidde og tale med fire elever, de tager min klassens tid. Alle de fede ting gar til padagogerne nu” (Laerer)

Vi medtager dette, fordi en fxlles opfattelse af det kollegiale fallesskab kan vaere hensigtsmassig, og
som bekendt er det ogsa en af de faktorer, som folkeskolereformen pavirker.
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6.5 OPSUMMERING PA KONTEKSTUELLE RAMMEVILKAR

En gennemgribende kontekstuel faktor er lerernes oplevelse af manglende anerkendelse og
manglende tillid til deres opgavevaretagelse. Det er vores vurdering, at der foreligger et grund-
lzeggende tillidsbrud, der er opstaet 1 forbindelse med lockouten og folkeskolereformen, og hvor
tilliden endnu ikke er reetableret. Dette har staerke band tilbage til kerneopgaven, idet lererne
oplever en manglende forstaelse for deres hverdag med eleverne og deres faglige vurdering af
behovene hos eleverne.

Der er et stort onske blandt lererne om at fa ro til at bruge deres faglighed. ’Arbejdsroen’ for-
styrres ifolge lererne af projekter og eendringer i de politiske meldinger og regler for folkeskolen.
Dette handler bade om lokale @ndringer i padagogiske og administrative systemer samt andrin-
ger fra nationalt hold med @ndringer i bekendtgorelser og politisk retning for kerneopgaven.

I alt dette opstar behovet for en tydelig lokal skoleledelse. Det vare sig som en ”forsvarspost”,
der beskytter lererne mod angreb fra forvaltningen og fra forxldre. Det vare sig som styrende 1
prioriteringen i det laererne oplever som krydspres mellem ressourcer og opgaver. Sidst, men
ikke mindst er skoleledelsens anerkendelse og tillid til lererne forste helende skridt mod en re-
etablering af lerernes oplevelse af at arbejde i et tillidsfuldt rum med anerkendelse af deres fag-
lighed i forhold til varetagelse af kerneopgaven.

Bevagelsen fra at lererne stod meget alene og selvstendigt med deres undervisningsopgave til,
at undervisningen planlagges og ofte ogsa udfores i teams er ogsd en betydende kontekstfaktor,
som de fleste lerere dog oplever positivt. De kollegiale teams har ifglge udsagnene bade en faglig
betydning og betydning for at opleve personlig udvikling.
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7- De mindre medlemsgrupper

Undersogelsen inkluderer fire fokusgruppeinterview med medlemmer fra mindre medlemsgrupper
med statslig overenskomst. Disse afrapporteres serskilt i dette kapitel, idet deres arbejdsforhold dif-
ferentierer sig fra hovedgruppen af folkeskolelerere.

Konkret er de fire fokusgrupper foretage med deltagere fra:

e Larer ved private gymnasiers grundskole
e Dansk Rede Kors’ skoler

e SOSU-skoler

e De frie fagskoler

Herudover er der gennemfort seks individuelle interview med bernehaveklasselerere.

Kapitlet er struktureret som den ovrige rapport med presentation af de sxrlige forhold under hvert
element, som disse mindre medlemsgrupper giver udtryk for

71 KERNEOPGAVEN

Kerneopgaven varierer i forhold til DLEF’s medlemsmajoritet, idet eleverne pa Dansk Rede Kors’ sko-
ler og De frie fagskoler i mere udpraget grad er elever med en swrlige sirbarhed. Forskelligheden
blandt eleverne og det at udvikle det enkelte menneske star saledes endnu tydeligere i fokusgruppein-
terviewene blandt de skoler, der arbejder med andre malgrupper, end dem der er plads til i folkeskolen
for eksempel de lzerere, som arbejder pa kost- eller efterskoler samt skoler pa asylcentre.

7141 Faglig og alment dannende udvikling

Pa ovennavnte skoleformer er opgaven bredere og med et storre behov og fokus pa udviklingen af
sociale kompetencer, hvilket blandt andet ses ud af nedenstdende citater. Pa sporgsmalet om, hvad
der gor lererarbejdslivet godt, svares folgende:

At jeg har bjulpet en elev med en frustration, det giver mig en god folelse, nar jeg konmer bjem. Han raserer sit varelse,
hvis vi ikke nar ham. At gore en forskel, det giver en godt folelse. Det kan godt vere, at jeg er trat, men det giver mig
energi. Sddan er de fleste af vores elever, alle har sarlige behov. At man kan komme ind til dem pa en god made og fa
noget godt ud af dem. Det er derfor vi bliver sa lange [henviser til lav medarbejderomsatning]” (Larer, de frie fag-
skoler)

"Man er med hele vejen rundt. 1kke bare noget dansk og sa skal de hjem. Vi kan folge op pa andre ting, ndir de har
fri [fra undervisning]. 1 dag har jeg hjulpet en elev med at ringe til legen for forste gang i hendes liv Der gar jeg derfra
og tanker yes, det lykkes for hende”. Det var ikke set i folkeskolen at skulle hjwlpe pa den made” (Leerer, de frie
fagskoler)
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Ogsa pa Rede Kors’ skoler, som er tilknyttet et asylcenter, er balancen mellem det faglige og den
personlige udvikling en anden end i folkeskolen, hvilket de to nedenstaende citater viser.

"Og sd er det en stor gevinst, at vere med til at skabe et rum, hvor born og unge kan fa lov at vere born og unge igen.
At skabe en ramme og skabe et rum, hvor de kan lere at vare born.” (Lerer, Dansk Rode Kors” skoler)

"De forudsatninger som eleverne moder op meder meget anderlededes end eleverne, der gar i folkeskolen. Sa vi skal

Planlwgge vores eget forlob og danne en ramme med ndgangspunkt i de forudsatninger, som eleverne moder op med
(Laerer, Dansk Rede Kors’ skoler)

Pointen om, at nogle lerere forst og fremmest vil rykke eleverne menneskeligt, mens det faglige anses
for noget, der kom ma komme efterfolgende, gor sig ligeledes gzeldende blandt uddannelsesforbundets
medlemmer - serligt pa VUC, men ogsa pa erhvervsskoler. Her er der ogsa mange elever med for-
skellige slags problemer af social elle psykisk karakter fx angst. Larerne giver udtryk for, at de rigtig
gerne vil hjzlpe eleverne videre i livet og ser det som en kerneopgave. Men de oplever ikke at have tid
til at tage sig af netop denne del af kerneopgaven.

Citaterne ovenfor er eksempler p4, at det er elevernes personlige udvikling, der er 1 fokus for lererne.
Det faglige niveau for eleven er mindre vigtigt for disse lzerere, det er muligheden for at udvikle barnet,
der skaber arbejdsglede blandt lererne.

I forlengelse heraf fremhaves de nationale test og den faglige fokus, disse reprasenterer, som en
barriere og en tydelig indikator pa, at deres egen oplevelse af behovet i balancen mellem det alment
dannende og det faglige ikke stemmer overens med de krav, de moder oppe fra.

Jeg synes ikke, at fribeden er si stor der, hvor jeg er. 177 skal jo fore dem op til prove. Vi har lidt mere stress pa, tror
Jeg. Sd meget metodefribed er der heller ikke” (Ungdomsskolelarer)

7.1.2 Inklusion
Bornehaveklasselererne har nogle szrlige pointer i forhold til inklusionsdagsordenen i folkeskolen,

hvor deres udsagn barer prag af, at det er 1 bernehaveklassen, at der eksperimenteres” med, hvorvidt
barnet kan inkluderes.

"Jeg vil gerne inkludere, men der er altsi nogen, der ikke bliver inkluderet, og der gar alt for lang tid, for de far det rette
tilbud” (Bornehaveklasseleder)

"Det kan vare en stressfaktor. Man siger, at nar man opdager noget, sa loses det forst i 2. Rlasse. Bornebaven skal
veere bedre 11l at finde problemerne inden, de kommer i skolen, sa bjelpen kan starte for.” (Bornehaveklasseleder)

Der er ogsa en frustration over, at viden fra bornehaven ikke folger med op i bernehaveklassen, her-
under at ressourcerne ikke folger barnet.

"V7i vidste det jo godt, men de ekstra ressourcer fra bornehaven folger ikke med. Vi starter forfra med at beskrive
bornene for at kunne fi hjelp” (Bornehaveklasseleder).
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Bornehaveklasselederne er som sidan “forposten” pa skolens inklusionsdagsorden og er dem, der
pabegynder udredningsarbejdet, i forhold til om og hvordan den enkelte elev kan inkluderes. De gen-
nemforte interview papeger, at bornehaveklasselederne gerne ser storre stotte 1 dette arbejde.

Inklusion er for flere af de ovrige deltagerne fra de mindre medlemsgrupper et vanskeligt begreb, idet
hele deres elevgruppe og skolens formal er at uddanne elever med sarlige behov. Inklusion som noget
seerligt har derfor ikke fyldt i disse fokusgruppeinterview. I de ovrige viser der sig enkelte forskelle 1
forhold til den brede gruppe af folkeskolelerer.

Inklusionsdagsorden gor sig gaeldende pa en anden made pa frie skoler, da de i hojere grad har mulig-
hed for at afslutte samarbejdet med deres elever/forzldre. Larere gor dog meget ud af at sige, at de
ikke bare smider nogen ud, men har en lang proces op til. Samtidig nzvner nogle lzerere skolens oko-
nomi som en faktor, som ogsa spiller ind.

Pa nogle efterskoler har man ogsa inklusionselever, dvs. elever, hvor en kommune bruger en efterskole
som en del af deres tilbud til elever med sxtlige behov. Dette kan skabe udfordringer pa lige fod med
dem, der er beskrevet i folkeskolen.

Blandt lzererne pa ungdomsuddannelserne nevnes inklusion ikke som en problematik af lererne. Her
er der dog i hoj grad fokus pa, at elevgruppen pa nogle uddannelser er blevet mindre ressourcestarke
som folge af de omstruktureringer, der har varet pa ungdomsuddannelsesomradet. Det har nogle
steder givet problemer for lererne ift. at kunne levere en god undervisning til alle elever. Pa den made
genkendes problemstillingen om de ekstra ressourcekraevende elever, men der henvises ikke pa samme
vis som ved folkeskolelzrerne til inklusionsdagsordenen.

7.1.3 Skole-hjem-samarbejde

For Uddannelsesforbundets og Handelsskolernes Larerforenings medlemmer er forzldresamarbejde
ikke sxrlig relevant, da eleverne har en alder, hvor forzldrene spiller en mindre rolle. Efterskolelarere
navner imidlertid pa samme vis som for de ovrige folkeskolelarere udfordringer med forzldresamar-
bejde, men har i fokusgruppeinterviewet storre fokus pa, hvordan de kan tackle det.

De Fri skoler har generelt et veerdigrundlag, som forzldrene skal byde ind pa ved elevens indskrivning,.
Dette giver ifolge lererne herfra en bedre afstemning af forventninger til skole-hjem-samarbejdet og
samtidig en bedre mulighed for at stille krav til forzldrene, da skolen ikke har pligt til at have eleverne
hos sig. Lzrerne papeger siledes, at det forhold, at foreldrene har tilvalgt skolen, har betydning for
bade afsxttet i skole-hjem-samarbejdet og i fald, at der opstar vanskeligheder heri undervejs.

Som det ogsa er nxvnt i afsnit 4.3, ser bornehaveklasselererne, at de har en sarlig rolle i at skabe
fundamentet for et godt skole-hjem-samarbejde.

"Man bruger meget tid pa at spore samarbejdet ind, men jeg synes ikke, at det er problem. Der er forskel pa foreldrene,

hvor nogle har brug for lidt mere end andre. Det er meget individuelt. Man ma gore lidt for det gode samarbejde, men
det far man igen. ” (Bornehaveklasseleder)
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Som citatet ogsa viser, anskuer informanten samarbejdet med forzldrene som noget, man som lerer
skal investere i.

7:2 PRAKTISKE RAMMEVILKAR

De praktiske rammevilkar er for nogle vasentlig anderledes end 1 folkeskolen, og alligevel er der ogsa
en rekke enslydende forhold.

7.2.1 Tid til forberedelse og fleksibilitet i planlaegningen

Arbejdstidens tilretteleggelse er for nogle helt anderledes, fordi de arbejder med degndxkning, men
de samme fordele og ulemper ved faste arbejdstider og krav om tilstedevzrelse viser sig trods denne
vasentlige forskel.

"Da vi fik den [Lov 409] trukket ned over hoved pa os, si gik man bjem, og sa havde man fri. Sd provede man at
have fri i sit hoved. For mig var det en kamp om at acceptere, at sa var det ikke 100%, det jeg leverede - det var lavere.
Det viste mig noget om, at det, jeg havde brugt min tid pa, var mere, end jeg havde til radighed.” (Larer, de frie
fagskoler)

Her fremstar den dobbelthed, vi ogsa fandt blandt den brede gruppe af folkeskolelzrere, hvor de faste
arbejdstider har bade fordele og ulemper. En informant, der har oplevet forst faste arbejdstider og
tilstedevarelsen pa skolen, og herefter en tilbagevenden til storre fleksibilitet, summerer det fint op 1
nedenstiende citat.

"Det provede vi lidt sidste ar. De sidste to ar skulle vi stemple ud om morgenen og om eftermiddagen — fuld tilstedeve-
relsen- men det gav mere ro, ndr jeg kom hjem end jeg har nu. Nu er ansvaret lagt nd til os sely. Vi skal sely styre det
7 teams, hvis nogen skal pa kursus og sadan. Det gor det lidt mere spandende, men man har ikke den fribed, man folte

Jor” (Larer, de frie fagskoler)

Der er et udtrykt onske fra de deltagere, der horer under den statslige overenskomst, om at DLF
bringer den opbledning, der er sket med de lokale aftaler, ind i de statslige overenskomster

7.2.2 Dokumentationskrav

I interviewene med de mindre medlemsgrupper har dokumentationskrav ikke fyldt i ssmme grad som
1 den brede gruppe af folkeskolelerere. Undtagelsen er pa en sprogskole, hvor dokumentationskrav
var et stort emne i fokusgruppeinterviewet.

Pa sprogskolen har testene en meget konkret betydning pa grund af taxameterfinansieringen. Her er
der i fokusgruppeinterviewet enighed om, at testene bliver malet frem for midlet i undervisningen.

"V77 har internt nogle tests, for at de rykker op. For nogle ar siden, der satte de fleste lerere en ere i, at lere kursisterne

alle disciplinerne, sa de kunne rykke op, men nu er nogle nodsaget til at trene test pa grund af taxameter. Kursisterne
far en pisk over nakken. De skal igennem, sa skolen kan tiene penge.” (Laerer, sprogskole)
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Pa sprogskolen er man dog ikke afvisende over for test, men udover ovenstaende oplever de samtidig,
at testene ikke er fulgt med de @ndrede mal og undervisningsindhold. Igen blive meningen bag testene

utydelig.

I et enkelt fokusgruppeinterview med en af Uddannelsesforbundets medlemsgrupper praciseres op-
levelsen af, at testene er til for at kontrollere lererne, mens samme dokumentationsinstrumenter i
form af medarbejderundersogelser ikke forer til bekymring eller handling.

“Vi bar i data i flere ar haft en darlig medarbejdertilfredsundersogelse. Det [svaret fra ledelsen] har veret sidan "ja
Ja”. Nu er der kommet en ddirlig elevundersogelse. Nu skal der rykkedes. ” (Leerer, teknisk skole)

Medlemmerne af de ovrige forbund, der organiserer lzerere, oplever ogsa, at der er meget unedig do-
kumentation, som tager tid fra arbejdet med kerneopgaven, men som nzxvn indledningsvis fylder det
ikke i samme grad.

73 METODEFRIHED

Metodefriheden fylder serligt meget for lerere pa ungdomsskoler og produktionsskoler. Larerne pa
disse skoler moder eleverne meget individuelt, og det nedvendigger et stort manevrerum og en hoj
grad af metodefrihed.

"Jeg kan bruge den tid, det tager, og den facon der passer til den unge - at jeg ikke er underlagt alt muligt mailstyret.
Det synes jeg er fantastisk. Jeg synes, det er sa skont, at man har den fribed. For sa vokser man. Altsa man bliver
mere freatiy i sin tenkning i modsetning til folkeskolen, hvor man skal have elever op til prove.” (Produktions-
skolelxrer)

I ovenstaende citat udtrykkes det, at vedkommende har den nedvendige metodefrihed, mens vi i tid-
ligere citater ovenfor omkring savel balancen mellem faglig og almen dannelse og 1 forhold til doku-
mentationskrav herer, at metodefriheden nogle steder er presset af test og dokumentation i forhold
til de faglige mal.

7-4 KONTEKSTUELLE RAMMEVILKAR

Pa rigtig mange mader deler de mindre medlemsgrupper kontekstuelle rammevilkar med majoriteten
af DLF’s medlemmer. Nedenstiende udpeger alene de faktorer, hvor de mindre medlemsgrupper i
seerlig grad har lagt deres fokus eller der, hvor deres forhold er sarlige.

7.4.1 Tillid og anerkendelse

I forhold til tillid og anerkendelse deler de mindre medlemsgrupper i hoj grad de oplevelser og hold-
ninger, der er gengivet i afsnit 6.1. Vi horer sidledes ogsa blandt de lerere, der ikke arbejder i folkesko-
len, at de efterlyser anerkendelse i form af at kunne udfere, den politiske opgave, larerne oplever, de
er bedt om at lose.
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Anerkendelsen har et serligt fokus blandt de lerere, der arbejder med nogle af de elever, der har sxrlige
behov, idet anerkendelsen ogsa kommer til at handle om en anerkendelse af eleverne. Citatet nedenfor

er fra en kostskole for svagt begavede unge, hvor skolen er en del af den sarligt tilrettelagte ungdoms-
uddannelse (STU).

"IV onsker| respekt for vores arbejde og de unge mennesker, der skal have en plads i samfundet. STU-loven siger, at
alle unge under 25 skal nddannes, sa vi skal have ordentlige arbejdsvilkar” (Larer, statsansat)

7:4.2 Lon

I modsztning til den brede laerergruppe har lon varet et tema i alle fokusgrupper, hvor deltagerne er
ansat under statslig overenskomst. Ligeledes har der i disse fokusgrupper varet enighed om, at lonnen
er utilfredsstillende. Deltagerne 1 disse fokusgrupper er dels utilfredse med at vere lavere lonnet, end
lzerere ansat 1 folkeskolen; dels papeges det, at lerere under den statslige overenskomst ogsa dakker
lzerere, med helt anderledes arbejdstider og indhold, som ifelge deltagerne kan begrunde en hojere lon
end folkeskolelarerne. Nedenstaende to citater stammer dels fra en kostskole for svagt begavede ele-
ver og dels fra en Rode Kors Skole tilknyttet et asylcenter.

"Bedre lon. Det er absurd at arbejde pa alle tider af dognet og tiene mindre, end de gor i folkeskolen. ” (Laerer, de frie
fagskoler)

"Jeg synes ogsd, at DLE kunne ga ind og stotte os i, at vi er et specialomrdide. Fordi det vil give nogle andre forudset-
ninger, tilleg, lon og sadan noget, Det er et specialomride det her. Vi kan ikke sidestilles med en almindelig folkeskole.”
(Laerer, Dansk Rode Kors’ skoler)

Blandt Handelsskolernes Larerforenings medlemmer er der en utilfredshed med lonnen, som de gerne
vil have op pa niveau med andre undervisere pa ungdomsuddannelser. Generelt tales der flere steder
om en mere ensartet lon pa tvars af lererfaget.

7.4.3 Arbejdsro

Onsket om arbejdsro fremkommer ogsa i fokusgruppeinterview med de mindre medlemsgrupper,
men baggrunden er forskellig.

Lezrerne pa erhvervsuddannelserne oplever ligesom folkeskolelxrerne, at reformer og kontinuerlige
andringer i bekendtgorelser “forstyrrer” deres muligheder for at lose deres opgave.

Blandt lzererne pa VUC og sprogskoler er onsket om arbejdsro knyttet til en kritik af korte forleb eller
ligefrem manglen pa et undervisningsforlab.

Pa sprogskolerne omtales et oget fokus pa praktik, som noget der ifelge lererne “overtrumfer” alt
andet. Undervisningen bliver ifolge lererne delt uhensigtsmaessigt op og bliver sporadisk uden mulig-
hed for at have et leringsforlob for den enkelte kursist. Samtidig kommer undervisningen ofte til at
ligge i forlengelse af, at kursisten har varet pa arbejde eller 1 praktik og derfor er traet og ikke laerings-
parat.
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"Efter at praktik er blevet kort helt op, s har vi kursister, som gar pa tre forskellige hold, fordi det skal passe med
deres praktik. Far nogle som er den ene nge ber og praktik den anden, sa de lerer det halve. Der er ingen sammenbang”
(Larer, sprogskole)

Denne problemstilling genkendes ogsa hos lererne pa EUD og EUX, der synes, at 20 ugers forlob er
for kort tid til at praege og udvikle eleverne tilstrakkeligt.

7.4.4 Ledelse

Vigtigheden af synlig og naervaerende ledelse fremstar lige sa tydeligt hos de mindre medlemsgrupper
som for de ovrige lerere. En forskel 1 ledelsesrummet papeges dog, idet opfattelsen af lederen som
forvaltningens forlengede arm deles af fokusgruppedeltagerne fra VUC og EUD-systemerne, mens
de frie grundskoler oplever en storre frihed fra forvaltningen, uanset om denne er kommunal eller
national.

7.5 OPSUMMERING DE MINDRE MEDLEMSGRUPPER

Det er forskelle 1 indhold og prioritering mellem de 12 betydende faktorer fordelt pa de tre niveauer,
men vi vurderer ogsa for denne medlemsgruppe, at de 12 faktorer og de tre niveauer giver en me-
ningsfuld indsigt i deres oplevelse af, hvilke faktorer der har betydning for leerernes arbejdsliv. Ten-
denserne er saledes de samme, men kommer til udtryk pé lidt anderledes vis athaengig af skoleform.
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8. ©Onsker og krav til fremtiden

I de foregdaende kapitler er lerernes udsagn og vurderinger omkring lererarbejdslivet blevet prasente-
ret og analyseret. I fokusgruppeinterviewene har lererne haft mulighed for at formulere deres krav,
onsker og forventninger til fremtiden. I dette kapitel presenteres disse onsker uden videre analyse.
Det er saledes en direkte gengivelse af de onsker og krav lererne har stillet.

Mange af disse krav og onsker ligger i forlengelse af de 12 faktorer, der er prasenteret i kapitel 7
ovenfor. Der er dog ogsa krav og ensker, som ligger uden for de 12 faktorer og i stedet er formuleret
direkte som ensker til Danmarks Larerforening.

I det folgende prasenteres de krav, der er navnt i lebet af dataindsamlingen. Kravene og enskerne
forholder sig til forskellige niveauer, som er gengivet her for at skabe et overblik. Kravene og enskerne
er ikke et udtryk for Oxford Researchs vurderinger og anbefalinger pa baggrund af rapporten.

8.1 KRAV OG @NSKER PA LOKALT OG KOMMUNALT PLAN

Den lokale kontekst er forskellig for de lerere, der er blevet interviewet i undersogelsen. Derfor er alle
onsker ikke relevante for alle lzerere. De giver dog et billede af, hvad der er enskvardigt for lererne,
og de steder, hvor kravene og enskerne allerede imodekommes, kan fokus i stedet vaere pa fastholdelse
af den gode praksis.

e Der er et generelt onske om tilforsel af flere ressourcer. Det vare sig savel tid, it-faciliteter
mulighed for ture ud af huset, fx lejrskoler og udflugter.

e Der er fra flere sider et onske om, at det 1 hojere grad skal vare muligt at have to-lerer-
ordninger.

e Der er onske om lokale arbejdstidsaftaler, i de kredse/kommuner, hvor der ikke er aftaler
pt.

e Flere steder onsker lererne sig en opprioritering af teamsamarbejde og tid til fxlles forbe-
redelse pa skolen.

e Lokalt ensker deltagerne sig klarere rammer for arbejdet. Selv de steder, hvor der selvsty-
rende teams, mangler der rammer for henholdsvis frihed og ansvar.

e Der skal vere ro og tid til at fordybe sig. Skolens ledelse bor skerme lererne, give dem tid til
kerneopgaven og skaere ungdvendige opgaver fra.

e [ forlengelse af dette har deltagerne behov for styring i implementering af nye tiltag —
lererne beskriver, at de oplever at “famle” ved implementering af nye ideer.

e Lzrerne skal selv kunne valge egen efteruddannelse. Der er en tendens til, at efteruddan-

nelse bliver bestemt top-down fra ledelsens eller kommunens side.

e Der er formuleret en rackke onsker specifikt til, hvordan den lokale ledelse bor handle
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o Lzrerne onsker sig en nervarende ledelse, hos hvem de kan fi faglig sparring og
opbakning.

o Iden forbindelse onsker deltagerne sig ogsa en ledelse pa arbejdspladsen med kend-
skab til milgruppen og dagligdagen i arbejdet.

o Der er et onske om en plan for, hvilke elever som skal inkluderes og hvorfor. Lererne
oplever, at der er nogle af eleverne, som bare skal sidde i klasselokalet uden at lere
noget fagligt. Larerne synes det er hardt at se pa det. Det er barnets tav, der er tale
om.

o Etandet onske var en afklaring omkring kompetencefordelingen blandt lzrere og
padagoger. Flere deltagere problematiserede, at paedagogerne har overtaget nogle af
lzerernes tidligere opgaver.

o Etandet onske var, at det blev synliggjort, hvilke typer opgaver lererne har ud over
undervisning, og hvor lang tid lererne har til at lose opgaverne. Dette kunne ogsa gores
af DLF.

8.2 KRAV OG @NSKER PA NATIONALT PLAN

Kravene til det nationale niveau har varet forholdsvis enslydende pa tvars af de 16 fokusgruppeinter-
view. Der har gennemgéende varet onsker til bedre arbejdstidsforhold med mere forberedelsestid.

e Lzrerne onsker sig mere forberedelsestid. Flere udtrykker det direkte ved at enske, at politi-
kere pa det nationale niveau afskaffer lov 409.

e Flere lzerere onsker et oget fokus pa folkeskolens formal for at kunne balancere styring og
fokus pa hhv. fagliched og almen dannelse. I nogles optik indebarer en erindring om folke-
skolens formal et mindre fokus pa tests (sarligt PISA) og sterre fokus pa dannelse. Der er
endvidere flere, der generelt onsker faerre tests.

e Der er en gruppe af onsker, der knytter sig til en tilforsel af ressourcer til folkeskolen. Det
kommer til udtryk i et onske om bedre normering i klasserne samt en bedre aflonning for
deltagelse i lejrskoler.

e Lzrerne har over en bred kam udtrykt onske om kortere skoledage. De mener, at skoleda-
gene er for lange, og at det gir ud over bade elevernes indlaering, undervisningens kvalitet og
leerernes arbejdsglaede.

e Der er et onske om, at politikere fra nationalt plan bakker op om folkeskolen og laerernes
indsats. Indsatsen skal anerkendes, og der skal sendes nogle signaler om, at lererne gor et
godt stykke arbejde.

e T'ra et enkelt fokusgruppeinterview er der kommet et onske om, at der kom mere kontinuitet
i praktikforlgbene pa lereruddannelsen, fx ved at folge den samme larer og skoleklasse i et
ar.
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8.3

Ud over et fokus pa fleksibilitet udtrykker leererne et onske om, at man er opmarksom pa, at
skoler er forskellige — “one size doesn’t fit all’. For eksempel giver heldagsskole mening pa
nogle skoler, men ikke pa alle. Dette er vigtigt at huske bade for Danmarks Larerforening og
det politiske system.

Pa de statslige skoler er der fokus pa faldende taxametertilskud som forarsager besparelser.
Deltagerne onsker sig et hgjere tilskud og generel anerkendelse af skoleformen fra poli-
tikerne pa et nationalt plan.

KRAV OG ONSKER TIL DANMARKS LARERFORENING

Der er kommet en del forslag, krav og ensker direkte til Danmarks Lererforening. Nogle onsker er
gaet igen, mens andre kun er nzvnt af et enkelt medlem.

Et onske, der er formuleret flere steder, er, at DLF arbejder for en seniorordning til lererne,
sa eldre lerere far mulighed for at undervise gradvist mindre med alderen.

Der er et onske om, at DLF arbejder for anerkendelsen af lererne ude i samfundet. Folke-
skolen og lererfaget skal have et bedre ry og mere respekt. Danmarks Larerforening skal ud
og reklamere for lererne og fortzlle om deres arbejde samt fortxlle om den virkelighed, de
sidder i.

Der er et gennemgiende onske om at fa en faelles arbejdstidsaftale, fortsat feelles lonpolitik
og pensionsordninger — si forholdene var ens landet over. DLF ber turde tage kampen om
en ordentlig arbejdstid. Det skaber splittelse blandt laererne, at der er forskellige aftaler, iser
fordi nogle bliver fristet til at arbejde i deres fritid, hvilket satter andre 1 darligt lys.

Et enkelt sted er der formuleret et enske om, at DLF bor have mere fokus pa arbejdsfor-
hold og mindre pa skolens udvikling.

I modsatning til ovenstdende er der ogsa nogle lzerere, der onskede sig, at DLF fokuserer mere
pa at vere bannerforere pa paedagogisk forskning og udvikling, si lererne far “ammuni-
tion” over for kritik og styrket deres professionelle identitet.

Et enkelt sted ensker, at DLE arbejder for at sikre medlemmernes ytringsfrihed ved ytring
af kritiske holdninger til fx lokal ledelse, folkeskolen mv.

Der er et onske om, at DLF kan etablere et (bedre) samarbejde med Skole & Forzldre.
Der kunne vare et bedre samarbejde mellem lererne og forxldrene, da begge grupper gerne
vil det bedste for de samme elever.

Deltagerne pa de statslige skoler mener, at deres gruppe i DLF har brug for sterre opmaerk-
somhed, da de ofte foler sig overset eller marginaliseret.

Et andet onske fra ansatte pa statslige skoler til den fremtidige udvikling er hgjere len ift.
arbejdstid og -tidspunkter — deltagerne arbejder ofte mange timer 1 trek, og bade dags-,
aften- og nattevagter. De statsansatte onsker sig generelt en hojere lon.
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9. Opsummering af betydende faktorer og anbefalin-

ger

I kapitlerne 4-6 fremlagde vi de analytiske fund af hvilke forhold, som lererne oplever som de mest
betydende faktorer for leerernes arbejdsliv. Dette blev fulgt op af lerernes egne onsker i kapitel 7. 1
narvaerende kapitel vil vi pa baggrund af vores analyser udlede anbefaleringer til, hvordan DLF frem-
adrettet kan understotte et godt laererarbejdsliv. Vores anbefalinger flugter med lerernes udtrykte on-
sker, idet disse onsker er fremkommet alene ud fra de pigaldende laereres egne oplevelser, mens vi i
vores analyser ser pé et bredere felt.

Til opsummering er der fundet 12 faktorer, der alle har betydning for lerernes arbejdsliv og arbejds-
glede. De 12 faktorer er gensidigt afhzngige og gengivet i den model, der blev introduceret 1 kapitel
3 og gengivet herunder:

Som hjulet indikerer, er faktorerne gensidigt af-
hzngige og pavirker siledes hinanden savel po-
sitivt som negativt. De har dog ogsa hver iser
en indflydelse pa lerernes arbejdsliv, som det
ser ud 1 2016-2017. I 2002, da undersogelsen af
det gode leererliv forste gang blev gennemfort, blev
der identificeret en rakke forudsztninger for
det gode lzrerliv. I narverende undersogelse
har vi medtaget faktorer, der kan pavirke i savel
positiv som negativ retning. Med den lille for-
skel in mente er der et godt sammenlignings-
grundlag for de to undersogelser.
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)
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I tabellen nedenfor er de faktorer, der er identificeret i henholdsvis 2002 og 2017, sat op over for
hinanden.
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Tabel 9.1: Faktorer der pavirker det gode lererarbejdsliv

2002 2017
Tid Tid til forberedelse
Fleksibilitet Fleksibilitet i planleegning
Samarbejde Skole-hjem-samarbejde

Kollegialt samarbejde

Kvalitet Faglig dannelse
Almen dannelse
Inklusion
Dokumentationskrav
Frihed i metoder

Frihed Tillid og anerkendelse
Tillid Ledernes rolle
Anerkendelse Arbejdsro

Indflydelse

Rum

Som det ses af tabellen, har faktorerne bag et gode lererarbejdsliv ikke endret sig meget i den forlobne
periode fra 2002 til 2017. Der er dog kommet nye faktorer med sasom inklusion og dokumentations-

krav, mens rum og fysiske rammer ikke lengere nzvnes af lererne som betydende faktorer for lerernes
arbejdsliv.

En anden udvikling, der er sket, er, at kvalitet, eller som det beskrives i naerverende undersogelse,
’kerneopgaven’, er tradt mere i fokus siden 2002. Larernes forstaelse af hvilke faktorer, der er bety-
dende for laerernes arbejdsliv, er siledes bygget op omkring evnen til at kunne levere den onskede
kvalitet.

En sidste forskel, der er vard at fremhave, er distinktionen mellem faglig og almen dannelse. Det
fylder tilsyneladende mere i 2017, hvilket kan tilskrives den udvikling, der er sket med nationale tests,
lzereplaner og benchmarking.

Hvis Danmarks Larerforening skal understotte et godt laererarbejdsliv, er det de 12 navnte faktorer,

de skal arbejde med. I det folgende afsnit gives der anbefalinger til, hvordan der kan arbejdes med
faktorerne omkring henholdsvis de kontekstuelle vilkar, rammevilkirene og kerneopgaven.
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9.1 ANBEFALINGER

Anbefalingerne i det folgende knytter sig til hver deres lag af faktorer, der har betydning for det gode
leererarbejdsliv. Anbefalinger er udviklet ud fra, hvad der kan understotte det gode laererarbejdsliv og
er ikke vurderet ud fra, om de er realistiske at gennemfore. Samtidig er det vasentligt at gentage, at et
vasentligt fund 1 undersogelsen er den gensidige athengighed, hvilket ogsa betyder, at arbejdes der
med de kontekstuelle vilkar, forventes dette i sig selv at pavirke rammevilkar og kerneopgaven. Vi har
derfor ogsa valgt at fremlegge anbefalingerne ved at starte yderst 1 hjulet’

9.1.1 Kontekstuelle vilkar

En gennemgribende faktor i de kontekstuelle rammer for lzerernes arbejdsliv er oplevelsen af mistillid.
Denne oplevelse pavirker hele vejen ind til kerneopgaven. Det er derfor oplagt at have genskabelse
af den gensidige tillidsrelation som et serligt fokus. Dette kan gores pa mange forskellige méder,
hvor ’hjulet’ fremstiller nogle muligheder.

Det kan saledes meget overordnet handle om at arbejde for en eget anerkendelse af laererne i sam-
fundet, fx ved at lerernes oplevelse af dagligdagen bliver mere synlig 1 det offentlige rum. Det vil ogsa
kunne bidrage, hvis der arbejdes for en anerkendelse af, at lererne har behov for en vis ’ar-
bejdsro’, hvilket nationalt handler om at give folkeskolereformen plads til at blive implementeret og
forankret, mens det kommunalt og lokalt handler om at begrense nye projekter og/eller give lererne
en storre grad af medindflydelse pa de tiltag, der berorer dem. Pa den made sikres det, at der i hojere
grad er en sammenhang mellem tiltagene og lerernes oplevelse af, hvad der giver verdi. I forlengelse
heraf handler det i hoj grad om, at nye tiltag skal forklares tydeligere med afsxt i nytten for kerne-
opgaven.

Sidst, men ikke mindst handler genopbygningen af tillid ogsa om at forsta tillid som en gensidig
relation, dvs. at genopbygningen krever noget fra alle omkring bordet. Her kan der arbejdes med
lzerernes opfattelse af sig selv som 1 opposition.

Skolelederne har en vasentlig rolle ogsa i forhold til genopbygningen af tillidsrelationen, men almin-
delige ledelsesprincipper om at vare naervaerende, ga forrest og stille sig forrest er et basalt og
forste skridt.

Den del af nerveret og det at vare synlig som ledelse handler om at guide laererne i det krydspres
de oplever og at kunne handtere, at behovet for ledelse er forskelligt med et generelt behov for at
blive set som individ.

9.1.2 Rammevilkar
Der er utvivlsomt stadig behov for et fokus pa forholdet mellem undervisningstid og forberedel-

sestid. Nar der er for kort tid til forberedelse, knagtes lerernes faglige stolthed i forhold til at lose
kerneopgaven.

48



Laererarbejdsliv 2017 - betydende faktorer for leerernes arbejdsliv

Udover et fokus pa antallet af forberedelsestimer, tyder undersogelsen ogsa p4, at der kan vare fornuft
1 at drefte indholdet i forberedelsen i forhold til, hvad der skal leveres i undervisningen - og dermed
hvad forberedelsestiden skal kunne rumme. Hvornér er en ”standardvare” god nok, og hvornar
forventes et serligt tilrettelagt undervisningsforleb.

Lokalaftalerne 1 forhold til planlegning af forberedelsestiden viste sig at have stor betydning. Der bor
bade nationalt og lokalt arbejdes for fleksibilitet i planleegningen af lerernes forberedelses, sa der
opnas en balance mellem de fordele og ulemper, analyserne viser i forhold til arbejdstid pa skolen.

De hoje krav om dokumentation ber tilpasses, si dokumentationen bliver meningsfuld for la-
rerne, og ovrig dokumentation skeres fra. I denne sammenhang er det vaesentligt, at skolelederne
anerkender det store behov for at forstd meningen bag dokumentationsenskerne og/eller at swtte
disse krav ind i en storre forstdelsesramme, hvor ogsa andre faggrupper modes med lignende krav.

9.1.3 Kerneopgaven

I forhold til kerneopgaven pavirkes denne af alle de ovenstiende forhold, men ser vi mere isoleret pa
kerneopgaven, viser undersogelsen et behov for igen at italesztte og gere plads til almen dannelse
1 skolen. Der opleves et oget fagligt fokus og ensidigt fokus pa test og karakterer pa bekostning af
elevernes personlige udvikling, samtidig med at netop det at fungere som en del af et storre fellesskab
fremhaves som et stigende behov.

Inklusionsdagsordenen er klar for lererne pa overordnet niveau, men det er ikke altid, at inklusionen
af enkelte elever bliver tydelig nok, nar inklusionen bliver konkret i klasserummet. Der bor arbejdes
pa at fa lagt tydeligere inklusionsplaner for de enkelte elever, hvori der tages hojde for kompetencer
og ressourcer 1 ovrigt for at kunne lofte opgaven.

I forlengelsen heraf er det oplagt at fokusere pa det gennemgribende krydspres, lererne oplever mel-
lem mal og midler i folkeskolen. Flere ressourcer kan athjzlpe lerernes frustration over ikke altid at
kunne levere den undervisning, de ensker at levere. En konkret indsats kan vare to-lererordninger
flere steder end i dag.

Pa baggrund af oplevelsen af stigende krav fra foreldrene, kan det vaere hensigtsmassigt at stotte de

nyuddannede lerere i skole-hjem-samarbejdet. De far ikke erfaringer eller redskaber fra studiet,
og der, hvor de unge stottes 1 opgaven, har det en positiv indvirkning pa det gode laererarbejdsliv.
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10. Metode

Undersogelsen af hvilke faktorer der er betydende for lerernes arbejdsliv er baseret pa kvalitativ data
fra en reekke kvalitative fokusgruppeinterview samt dybdegiende personlige interview. I dette kapital
presenteres undersogelsens metode og datagrundlag. Undersogelsens tilgang er eksplorativ, hvor det
er lerernes egne erfaringer og oplevelser, som danne udgangspunkt for analysen.

10.1  FOKUSGRUPPEINTERVIEW MED FOLKESKOLELARERE

I undersogelsen af, hvad lerere mener, er betydende faktorer for lerernes arbejdsliv anno 2017, og
hvordan det har @ndret sig siden 2002, er der blevet gennemfort ni fokusgruppeinterview med lerere,
der er medlemmer af DLF, og et med tillidsrepresentanter.

Fokusgruppeinterview giver mulighed for at debattere flere synspunkter og holdninger og for at have
en fxlles refleksion blandt deltagerne. Her kan det f.eks. uddybes, hvordan forhold i lererarbejdet kan
fremme eller hemme at lzererne lykkes med deres arbejdsopgaver, og hvordan lererne oplever, at de
fremmende og hemmende forhold pavirker det gode lzererarbejdsliv.

10.1.1 Sampling

Rekrutteringen af deltagere til fokusgruppeinterviewene blev foretaget pa baggrund af oplysninger fra
Danmarks leererforening. I de ni fokusgruppeinterview blev deltagerne valgt ud fra overordnede og
individuelle karakteristika.

De overordnede karakteristika er geografi, lokalaftaler for arbejdstid og skolestorrelse. Lokalaftaler for
arbejdstid kan pavirke flere af de forudsztninger, der var vigtige for et godt leererarbejdsliv i rapporten
fra Mercuri Urval fra ar 2002 eksempelvis frihed, tid og fleksibilitet. Fokusgruppeinterviewene blev
derfor foretaget i bide kommuner med og uden lokalaftaler for arbejdstid, og nogle fokusgrupper blev
sammensat af deltagere fra bide kommuner med og uden lokalaftaler. Til hvert fokusgruppeinterview
blev der desuden inviteret deltagere fra bade storre og mindre skoler.

Ved alle fokusgruppeinterviewene blev deltagerne ogsa valgt ud fra individuelle karakteristika som
stilling, anciennitet, alder, kon og hvilke klassetrin lererne underviste, sa deltagerne afspejlede Dan-
marks Lererforenings medlemssammensatning. Mélet med samplingen var at fa representeret savel
dybden som bredden i Danmarks Larerforenings medlemmer, hvorfor der blev samplet pa sa mange
spredningskriterier som muligt.

10.1.2 Gennemforsel

Ved hvert fokusgruppeinterview deltog to medarbejdere fra Oxford Research. Den ene af medarbej-
derne var primart interviewer, mens den anden medarbejder primart tog referat. Ved at have to med-
arbejdere med pa fokusgruppeinterviewet gav det mulighed for at observere deltagernes non-verbale
reaktioner pa hinandens udsagn, mens det samtidigt er den fordel i analysen at have to forskelle ob-
servationer fra samme fokusgruppeinterview.
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Fokusgruppeinterviewene blev gennemfort ud fra en interviewguide, som blev udarbejdet i samar-
bejde med Danmarks Lezrerforening. Foruden en introduktion og prasentationsrunde bestod inter-
viewguiden af fire runder, som tog udgangspunkt i hvert sit sporgsmal: 1) Hvad er det gode ved at
vere lerer, 2) Hvilke barrierer og udfordringer oplever I i den nuvarende situation, 3) Hvordan un-
derstottes det gode lererarbejdsliv og 4) Hvilke onsker, krav og forventninger er der til den fremtidige
udvikling. Ovenstiende hovedsporgsmal blev stillet abent ud til interviewdeltagerne og suppleret af
undersporgsmal i det omfang, det var nodvendigt.

Tilstede pd fokusgruppeinterviewene med larerne var der mellem 4 og 8 deltagere. 45% af deltagerne
var mend, mens 55% var kvinder, hvis alder var mellem 24 og 64 ar. Lzrerne varierede ligesd angaende
hvilke fag, de underviste 1, samt hvorvidt de underviste i indskoling, pa mellemtrin eller i udskoling.
Skolerne, de underviste p4, havde et elevantal mellem 330 og 1300 elever

Tabel 10.1: Oversigt over de 9 fokusgruppeinterview med folkeskolelerere

Region Deltagere fra Loka- Antal
kom- leaftale deltagere
mune/skole
1 Hovedstaden Keobenhavn Ja 3 6 2
Ballerup Ja 5
2 Syddanmark Odense Ja 6 0 6
3 Sjeelland Vordingborg Nej 6 2 4
(Faxe)
4 Midtjylland Herning Nej 4 3 1
5 Midtjylland Syddjurs Nej 8 5 3
6 Midtjylland Silkeborg Ja 8 7 1
7 Syddanmark Esbjerg Ja 7 3 4
8 Sjaelland Kalundborg Nej 7 5 2
9 Nordjylland Aalborg Ja 6 2 4

Kilde: kolonnen om lokalaftale er baseret pa kilden: http:/ | www.dlf.org/ media/ 8496586/ 160425 -kommuner-med-aftale-sami-elevtal pdf
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Fokusgruppeinterviewet med tillidsreprasentanterne blev aftholdt med fire deltagere — en mand og tre
kvinder - som kom fra forskellige skoler i Danmark. Tillidsreprasentanternes alder var mellem 40 og
00 ar, og de havde varet lerere fra 11 til 29 ar. En havde forst lige faet funktionen som tillidsrepra-
sentant, mens en anden havde varet det 1 et halvt ar. De resterende to havde begge varet tillidsrepre-
sentanter i knap 18 ar.

10.2 FOKUSGRUPPEINTERVIEW MED SPECIFIKKE MEDLEMSGRUPPER

Gennem fire fokusgruppeinterview blev der sat fokus pa arbejdslivet for Danmarks Lzrerforenings
mindre medlemsgrupper. Der er gennemfort fokusgruppeinterview med; lerere ved private gymnasi-
ers grundskoler, lzerere ved Dansk Rode Kors, lerere pa SOSU-skoler og lerere pa De frie fagskoler.

Fokusgruppeinterview med deltagere fra én enkelt mindre medlemsgruppe giver lererne i denne med-
lemsgruppe mulighed for at debattere forhold, der er sarligt relevante i deres arbejdsliv. Gennem
fokusgruppeinterview med de mindre medlemsgrupper er det f.eks. muligt at undersege om, der er
andre faktorer med betydning for laerernes arbejdsliv blandt disse medlemsgrupper.

10.2.1 Sampling

Rekruttering af deltagere til fokusgruppeinterviewene med medlemsgrupperne skete 1 samarbejde med
Danmarks Laererforening, hvor der blev udvalgte fire skoler. Herefter stod tillidsreprasentanten fra
den enkelte skole for at rekruttere lerere til fokusgruppeinterviewet pa skolen.

Deltagerne blev sa vidt muligt rekrutteret saledes, at varierede angaende individuelle karakteristika som
stilling, anciennitet, alder og kon.

10.2.2 Gennemforsel

Fokusgruppeinterviewene blev gennemfort pa samme made som de ovrige fokusgruppeinterview med
lzerere og tillidsvalgte, som stir beskrevet 1 afsnit 9.1. Interviewene blev ligesa foretaget ud fra samme
interviewguide med en introduktion og prasentationsrunde efterfulgt af fire runder, der tog udgangs-
punkt i de fire overordnede hovedspergsmal fra interviewguiden.

Fokusgruppeinterviewene havde mellem 5 og 8 deltagere. Storstedelen af deltagerne var kvinder med

en procentandel pa knap 70%. Deltagerne havde forskellige uddannelsesbaggrunde og varierede an-
gaende hvilke fag de underviste samt hvor mange ars anciennitet, de havde.
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Tabel 10.2 Oversigt over fire fokusgruppeinterview med mindre medlemsgrupper

Medlemsgruppe Region Antal deltagere Kvinder Mznd
Lzrere ved private  Hovedstaden 6 3 3

gymnasiers grund-

skoler

Dansk Rede Kors” = Syddanmark 8 5 3

skoler

SOSU-skoler Hovedstaden 5 4 1

De frie fagskoler  Syddanmark 7 6 1

10.3 SKOLEINTERVIEW

Der blev atholdt to fokusgruppeinterview med bade lerere og bornehaveklasseledere for at fa en re-
fleksion om lererarbejdslivet 2017 fra forskellige perspektiver blandt Danmarks Larerforenings med-
lemmer.

Skoleinterviewene blev gennemfort som fokusgruppeinterview, hvilket gav deltagerne mulighed for
at debattere flere synspunkter og holdninger. Her kunne det f.eks. uddybes hvordan de forskellige
deltagere understotter eller kan understotte hinanden i at fa et godt lererarbejdsliv og hvilke eventuelle
barriere, der kan vare for dette.

10.3.1 Sampling
Rekrutteringen af deltager til de to skoleinterview blev foretaget pa baggrund af oplysninger fra Dan-
marks Larerforening. Skolerne blev valgt ud fra deres storrelse og geografi herunder om skolen er

omfattet af en lokalaftale om arbejdstid. Larerne blev rekrutteret saledes, at de representerede for-
skellige klassetrin og fagomrader.

10.3.2 Gennemforsel

De to fokusgruppeinterview blev gennemfort pa samme made som de forudgiende fokusgruppein-
terview med lerere, tillidsvalgte og mindre medlemsgrupper. Interviewene blev foretaget ud fra den
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samme interviewguide med i alt fem runder hvoraf de fire runder tager udgangspunkt i de fire over-
ordnede hovedsporgsmal fra interviewguiden mens den sidste er en introduktion og prasentations-
runde.

De to fokusgruppeinterview havde henholdsvis 9 og 4 deltagere. Storstedelen af deltagerne var lerere,
hvoraf to havde specialfunktion som bibliotekar og lasevejleder, mens tre var bornehaveklasseledere.
Langt storstedelen af deltagerne i fokusgruppeinterviewene var kvinder, da kun 1 mand deltog. Del-
tagernes anciennitet varierede fra et halvt ar til 35 ér, hvor de fleste havde mere end 10 ars anciennitet.
Deltagerne underviste i en rekke forskellige fag samt pa forskellige klassetrin.

Tabel 10.3: Oversigt over de to skoleinterview

Inter- Region Lokalaftale Deltagere

view

1 Midtjylland Nej, men den enkelte skole har frihed til at tilrette- 9
lzegge arbejdstiden
2 Sjaelland Nej, men skolerne fortolker reglerne, sa der noget 4

frihed til at tilrettelaegge arbejdstiden

10.4 FOKUSGRUPPEINTERVIEW MED @VRIGE MALGRUPPER

Der er blevet lavet i alt otte fokusgruppeinterview for Uddannelsesforbundet, Frie Skolers Larerfor-
ening og Handelsskolernes Larerforening. For Uddannelsesforbundet er der blevet foretaget fire fo-
kusgruppeinterview med laerere fra henholdsvis en ungdoms/produktionsskole, EUD, sprogcentre og
VUC. Frie Skolers Lzzrerforening har faet foretaget tre fokusgruppeinterview, mens det sidste fokus-
gruppeinterview er blevet foretaget for Handelsskolernes Larerforening.

Fokusgruppeinterviewene er blevet gennemfort pa samme made som med de resterende lerere og er
foretaget efter samme interviewguide.

10.5 DYBDEGAENDE PERSONLIGE INTERVIEW
Udover fokusgruppeinterview er der blevet foretaget en rekke dybdegiende personlige interview med
lzerere, skoledere, tillidsrepraesentanter og boernehaveklasseledere. Der er blevet gennemfort fire inter-

view med lzrere, tre med skoleledere, to med tillidsreprasentanter og seks med bornehaveklasseledere.

De fire dybdegiende interview med lerere er opfelgende interview med yngre og aldre lerere fra
fokusgruppeinterviewene. Disse interview blev foretaget for at opna yderligere indsigt i, hvordan det

54



Laererarbejdsliv 2017 - betydende faktorer for leerernes arbejdsliv

er at veere nyuddannet lerer samt modsat, hvordan det er at vare lerer, nar man narmer sig afslutnin-
gen pa sit arbejdsliv. Interviewene gav mulighed for at ga i dybden med lzrernes syn pa planlegning
af arbejdstid, samarbejde med kollegaer, syn pa ledelsen med mere.

Interviewene med skoleledere og tillidsreprasentanter blev foretaget for at belyse leerernes arbejdsliv
fra andre perspektiver.

10.5.1 Sampling

Lzrerne til de dybdegaende interview blev rekrutteret pa baggrund af fokusgruppeinterviewene. Lac-
rerne blev udvalgt alt athengig af, om de var nyuddannede laerere 1 begyndelsen af deres lererarbejdsliv
eller hvis de var en del af en seniorordning og nermede sig afslutningen pa deres lererarbejdsliv.

Skolelederne blev rekrutteret ud fra en geografisk spredning, og samme kriterie gjaldt for tillidsreprae-
sentanterne.

I rekrutteringen af bernehaveklasseledere blev deltagerne valgt ud fra individuelle karakteristika som
kon, alder og anciennitet samt geografi, som en overordnet karakteristikum, saledes at der opnas
spredningen inden for disse.

10.5.2 Gennemforsel

De dybdegdende personlige interview blev alle foretaget som telefoninterview. Interviewene med bor-
nehaveklasselederne blev foretaget ud fra den interviewguide, som blev benyttet ved fokusgruppein-
terviewene med introduktion og prasentation og de fire overordnede hovedsporgsmal. Ved de reste-
rende dybdegidende interview blev der udarbejdet en sarskilt semistruktureret interviewguide

Ud af de seks dybdegiende interview med bernehaveklasseledere var fire af dem kvinder og to af dem
mend. Deres alder var mellem 30 og 52 ar.

Der blev rekrutteret to yngre og to aldre lerere til de opfelgende interview med leerere fra fokusgrup-
peinterviewene. Disse laerere var 24, 30, 59 og 65 ér. De to unge lerere var henholdsvis en mand og

en kvinde, hvilket ligesé var tilfaldet for de to wldre.

Tillidsrepresentanterne var to kvinder pa 49 og 53 ir.
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Tabel 10.4: Oversigt over de 15 dybdegaende interview

Stilling Region Kon Alder

Hovedstaden Mand 30

Hovedstaden Kvinde 59

Folkeskolelerer

Syddanmark Mand 65

Midtjylland Kvinde 24

Syddanmark Kvinde 51

Skoleleder Midtjylland Mand 58
Nordjylland Kvinde 49

Midtjylland Kvinde 53

Tillidsrepraesentant

Syddanmark Kvinde 49

Syddanmark Mand 37

Syddanmark Mand 50

Bgrnehaveklasseleder = Midtjylland Kvinde 30
Sjalland Kvinde 43

Nordjylland Kvinde 44

Nordjylland Kvinde 52
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